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Resumen

El liderazgo pedagdgico se configura como un elemento central en la mejora de los resultados
educativos, influenciado por rasgos de personalidad clave como la responsabilidad, la apertura
a la experiencia y la estabilidad emocional. Este estudio tiene como objetivo analizar como
estos rasgos impactan en las practicas de liderazgo y sus resultados. Se aplicé una metodologia
exploratoria basada en la revision critica de literatura académica indexada en bases de datos
como Scopus y Web of Science, seleccionando estudios relevantes de los Gltimos diez afios.
Los resultados evidencian que la responsabilidad y la apertura a la experiencia facilitan la
gestion eficaz e innovacion educativa, mientras que la estabilidad emocional es fundamental
para la resiliencia y coherencia en la toma de decisiones. Ademas, el liderazgo
transformacional, caracterizado por su capacidad para inspirar y motivar, se asocia con mejoras
significativas en el rendimiento estudiantil, mientras que el liderazgo directivo aporta claridad
organizativa y mayor satisfaccion del personal docente. Se concluye que una integracion de
ambos estilos, junto con el desarrollo de competencias emocionales y técnicas, es esencial para
abordar las demandas diversas de los entornos escolares, favoreciendo un aprendizaje efectivo
y una comunidad educativa mas cohesionada.

Palabras clave: liderazgo pedagdgico; personalidad; liderazgo transformacional; liderazgo
directivo; educacion.

Abstract

Pedagogical leadership is configured as a central element in the improvement of educational
outcomes, influenced by key personality traits such as responsibility, openness to experience
and emotional stability. This study aims to analyze how these traits impact leadership practices
and their outcomes. An exploratory methodology was applied based on the critical review of
academic literature indexed in databases such as Scopus and Web of Science, selecting relevant
studies from the last ten years. The results show that responsibility and openness to experience
facilitate effective management and educational innovation, while emotional stability is
essential for resilience and consistency in decision making. In addition, transformational
leadership, characterized by its ability to inspire and motivate, is associated with significant
improvements in student achievement, while directive leadership brings organizational clarity
and greater teacher satisfaction. It is concluded that an integration of both styles, together with
the development of emotional and technical competencies, is essential to address the diverse
demands of school environments, favoring effective learning and a more cohesive educational
community.

Keywords: pedagogical leadership; personality; transformational leadership; managerial
leadership; education.

Resumo

A lideranca pedagogica é um elemento central na melhoria dos resultados educativos,
influenciada por tracos de personalidade fundamentais como a responsabilidade, a abertura a
experiéncia e a estabilidade emocional. Este estudo tem como objetivo analisar o impacto
destes tracos nas praticas e nos resultados da lideranca. Foi aplicada uma metodologia
exploratdria baseada na revisdo critica da literatura académica indexada em bases de dados
como a Scopus e a Web of Science, selecionando estudos relevantes dos ultimos dez anos. Os
resultados mostram que a responsabilidade e a abertura a experiéncia facilitam a gestao eficaz
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e a inovacao educacional, enquanto a estabilidade emocional é fundamental para a resiliéncia
e a coeréncia na tomada de decisdes. Além disso, a lideranca transformacional, caracterizada
pela sua capacidade de inspirar e motivar, esta associada a melhorias significativas no
desempenho dos alunos, enquanto a lideranga diretiva traz clareza organizacional e maior
satisfacdo dos professores. Conclui-se que a integracao de ambos os estilos, juntamente com o
desenvolvimento de competéncias emocionais e técnicas, € essencial para responder as diversas
exigéncias dos ambientes escolares, favorecendo uma aprendizagem efectiva e uma
comunidade educativa mais coesa.

Palavras-chave: lideranca pedagogica; personalidade; lideranca transformacional; lideranca
gerencial; educacéo.

Introduccion

El liderazgo pedagdgico ha emergido como un factor determinante en la calidad
educativa, influyendo directamente en el desempefio docente y en los resultados de aprendizaje
de los estudiantes. Sin embargo, la efectividad de este liderazgo puede estar intrinsecamente
vinculada a las caracteristicas de personalidad de quienes lo ejercen. Esta revision bibliografica
explora la relacion entre el liderazgo pedagdgico y la personalidad, analizando como los rasgos
individuales de los lideres educativos pueden afectar su capacidad para guiar y mejorar
procesos educativos.

La investigacion en liderazgo educativo ha destacado la importancia de las
competencias y habilidades de los lideres escolares en la promocidn de entornos de aprendizaje
efectivos. No obstante, existe una brecha en la literatura respecto a como las caracteristicas de
personalidad de estos lideres influyen en su estilo de liderazgo y, por ende, en los resultados
educativos. Comprender esta relacion es esencial para el desarrollo de programas de formacion
y seleccion de lideres educativos que no solo consideren habilidades técnicas, sino también
atributos personales que potencien su eficacia.

Diversos estudios han sugerido que ciertos rasgos de personalidad, como la apertura a
la experiencia, la responsabilidad y la estabilidad emocional, estan asociados con estilos de

liderazgo mas efectivos en contextos educativos (Judge et al., 2002). Por ejemplo, lideres con

alta apertura a la experiencia tienden a fomentar la innovacion y la creatividad en sus
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instituciones, mientras que aquellos con alta responsabilidad suelen ser mas organizados y
orientados a objetivos. Sin embargo, la falta de una comprension integral de cémo estos y otros
rasgos de personalidad interactian con las practicas de liderazgo pedagdgico limita la
capacidad de las instituciones educativas para seleccionar y desarrollar lideres que maximicen
el potencial de sus comunidades escolares.

La justificacion de este estudio radica en la necesidad de profundizar en la comprension
de los factores que contribuyen al liderazgo educativo efectivo. Al identificar y analizar la
relacion entre los rasgos de personalidad y el liderazgo pedagdgico, se pueden disefiar
estrategias de formacion y desarrollo profesional més alineadas con las necesidades reales de
los lideres educativos. Ademas, esta comprension puede informar procesos de seleccion y
evaluacion de lideres, asegurando que se elijan individuos cuyas caracteristicas personales
complementen y potencien sus habilidades profesionales.

La viabilidad de esta revision bibliografica se sustenta en la abundancia de literatura
existente sobre liderazgo educativo y psicologia de la personalidad. A través de un analisis
critico de estudios empiricos y teoricos, es posible sintetizar hallazgos relevantes que iluminen
la interaccion entre estos dos campos. Ademas, la accesibilidad a bases de datos académicas y
publicaciones especializadas facilita la recopilacion de informacion actualizada y pertinente
para este analisis.

El objetivo principal de este articulo es examinar la relacion entre el liderazgo
pedagdgico y los rasgos de personalidad, identificando como las caracteristicas individuales de
los lideres educativos influyen en sus practicas de liderazgo y, en consecuencia, en los
resultados educativos. Para ello, se realizara una revision exhaustiva de la literatura existente,
enfocandose en estudios que aborden la interseccion entre liderazgo educativo y psicologia de
la personalidad. Se espera que los hallazgos de esta revision contribuyan al desarrollo de

modelos de liderazgo mas integrales y efectivos en el &ambito educativo.
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En sintesis, la exploracién de la relacién entre el liderazgo pedagdgico y la personalidad
es fundamental para mejorar la calidad de la educacién. Al comprender como los rasgos
personales de los lideres educativos afectan sus practicas y resultados, las instituciones pueden
implementar estrategias mas efectivas en la formacion, seleccion y desarrollo de lideres,

promoviendo entornos de aprendizaje mas enriquecedores y exitosos.

Metodologia

El presente articulo adopta un enfoque exploratorio basado en el analisis literario con
el objetivo de examinar la relacion entre el liderazgo pedagdgico y los rasgos de personalidad.
Este tipo de metodologia resulta idoneo para abordar el tema, ya que permite integrar y
sintetizar la evidencia disponible en fuentes cientificas relevantes, proporcionando una vision
comprensiva y critica del estado actual del conocimiento en el area.

Para la recopilacion de datos, se seleccionaron estudios, articulos académicos, y libros
publicados en revistas indexadas en bases de datos reconocidas como Scopus y Web of Science.
Los criterios de inclusion se basaron en la relevancia temética, la actualidad de las
publicaciones (Ultimos diez afos), y su acceso a través de medios académicos confiables. En
particular, se priorizaron investigaciones empiricas, revisiones sistematicas y marcos teoricos
que abordaran las dimensiones del liderazgo pedagogico, los rasgos de personalidad, y su
interrelacion en contextos educativos.

El proceso de andlisis consistié en una revision critica de la literatura seleccionada,
organizando los hallazgos segun las siguientes categorias: conceptualizacion del liderazgo
pedagdgico, caracteristicas de personalidad asociadas al liderazgo efectivo, y estudios
empiricos que examinan la interaccion entre estos aspectos en entornos educativos. Para

garantizar un enfoque sistematico, se emplearon matrices de analisis para identificar temas
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recurrentes, divergencias, y vacios en la literatura, asi como para evaluar la calidad y relevancia
de cada fuente.

La interpretacion de los datos se realizé desde una perspectiva cualitativa, buscando
comprender como las caracteristicas personales de los lideres influyen en su capacidad de
liderar eficazmente en entornos pedagdgicos. Asimismo, se consideraron los contextos
educativos en los que se desarrollaron las investigaciones para determinar su aplicabilidad y
pertinencia en distintos escenarios escolares.

Por ultimo, la sintesis de los resultados se enfoc6 en proporcionar un marco
comprensivo que no solo refleje las interacciones clave entre el liderazgo pedagdgico y la
personalidad, sino que también ofrezca implicaciones practicas para el disefio de programas de
formacion y seleccidn de lideres educativos. Este enfoque exploratorio no pretende establecer
relaciones causales, sino mas bien servir como una base para futuras investigaciones empiricas

que puedan profundizar en las interacciones identificadas en este trabajo.

Resultados

1.1. Influencia de la personalidad en el liderazgo pedagogico

El liderazgo pedagdgico eficaz es un proceso multifacético en el que los rasgos de
personalidad desempefian un papel crucial al influir en la capacidad de los lideres para guiar y
motivar a sus equipos en contextos educativos. La responsabilidad y la apertura a la experiencia
emergen como caracteristicas predominantes en los lideres pedagdgicos exitosos, mientras que
la estabilidad emocional, vinculada a la inteligencia emocional, resulta determinante para una
toma de decisiones coherente y resiliente.

1.1.1. Rasgos de personalidad predominantes en lideres pedag6gicos efectivos

La responsabilidad es esencial para el liderazgo eficaz, ya que implica organizacion,

autodisciplina y un fuerte compromiso con el logro de metas. Ng, Ang y Chan (2008) subrayan
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que los lideres responsables gestionan mejor las demandas laborales al estructurar sus
actividades de manera eficiente, lo que les permite cumplir con los objetivos organizacionales
en entornos complejos. Este rasgo se traduce en la capacidad de los lideres pedagdgicos para
implementar estrategias educativas alineadas con los estandares institucionales y las
necesidades de la comunidad escolar.

Por otra parte, la apertura a la experiencia, que abarca la curiosidad intelectual, la
creatividad y la adaptabilidad, permite a los lideres abordar problemas educativos de manera
innovadora. Segun Zaccaro, Kemp y Bader (2004), este rasgo facilita la adopcion de enfoques
pedagdgicos que fomentan la innovacion y el aprendizaje continuo. En el contexto educativo,
los lideres con alta apertura a la experiencia inspiran a sus equipos docentes a explorar nuevas
metodologias y a adaptar las précticas de ensefianza a las necesidades cambiantes de los
estudiantes. Este enfoque promueve entornos educativos mas dindmicos y efectivos.

1.1.2. Impacto de la estabilidad emocional en la toma de decisiones

La estabilidad emocional, definida como la capacidad de manejar las emociones y el
estrés de manera efectiva, es otro pilar del liderazgo pedagdgico. Barbuto y Burbach (2006)
destacan que los lideres con alta inteligencia emocional, una dimension estrechamente
relacionada con la estabilidad emocional, son capaces de establecer relaciones interpersonales
solidas y gestionar conflictos con mayor eficacia. En el &mbito educativo, esta habilidad resulta
crucial para mantener un clima laboral positivo y motivador, especialmente en situaciones de
alta presion, como reformas curriculares o crisis organizacionales.

George (2000) afiade que la inteligencia emocional permite a los lideres proyectar
empatia y comprension, cualidades que son fundamentales para generar confianza y
compromiso entre los docentes y estudiantes. Los lideres emocionalmente estables toman
decisiones més reflexivas y alineadas con los valores institucionales, lo que refuerza la

coherencia en la implementacion de politicas educativas. Asimismo, este rasgo les permite
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adaptarse rapidamente a los cambios y mantener la estabilidad en la organizacion incluso en
contextos adversos.

1.1.3. Interaccion de los rasgos en el liderazgo pedagdgico

La interaccidn entre la responsabilidad, la apertura a la experiencia y la estabilidad
emocional genera un perfil equilibrado que potencia las capacidades de liderazgo pedagdgico.
Por ejemplo, un lider que combina la meticulosidad de la responsabilidad con la creatividad de
la apertura a la experiencia puede disefiar estrategias innovadoras y ejecutarlas de manera
disciplinada. Al mismo tiempo, la estabilidad emocional asegura que dichas estrategias se
implementen con serenidad y en armonia con los valores del equipo.

Estos rasgos no solo contribuyen al éxito individual del lider, sino que también tienen
un impacto positivo en la cultura organizacional de las instituciones educativas. Lideres con
estas caracteristicas inspiran confianza, fomentan la colaboracion y promueven un enfoque
centrado en el desarrollo integral de los estudiantes. Asi, la integracion de estas cualidades en
los procesos de seleccion y formacién de lideres pedagdgicos se convierte en una estrategia
clave para mejorar la calidad de la educacion.

1.2. Correlacion entre estilos de liderazgo y resultados educativos

Los estilos de liderazgo en las instituciones educativas tienen un impacto significativo
en los resultados académicos y en el clima organizacional. El liderazgo transformacional y el
liderazgo directivo representan enfoques distintos que influyen de manera diferencial en el
rendimiento estudiantil y la satisfaccion del personal docente, respectivamente.

1.2.1. Relacion entre liderazgo transformacional y rendimiento estudiantil

El liderazgo transformacional se caracteriza por su capacidad para inspirar y motivar
tanto a docentes como a estudiantes a alcanzar metas compartidas y superar expectativas.
Marks y Printy (2003) destacan que los lideres que adoptan un enfoque transformacional

fomentan una vision colectiva que alinea los objetivos individuales con los institucionales,
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generando un impacto positivo en el rendimiento académico. Este estilo de liderazgo crea un
ambiente de alta motivacion, en el que los estudiantes se sienten comprometidos con su
aprendizaje y los docentes, empoderados para innovar en sus practicas pedagdgicas.

Ademas, el liderazgo transformacional fortalece la cohesion del equipo al enfatizar la
importancia de las relaciones interpersonales y el reconocimiento de los logros individuales y
grupales. En este sentido, los lideres transformacionales actian como modelos a seguir,
promoviendo un entorno de confianza y colaboracién que es crucial para el éxito académico.
Kelley, Thornton y Daugherty (2005) subrayan que un clima escolar positivo, influenciado por
este estilo de liderazgo, facilita la implementacion de estrategias pedagdgicas efectivas, lo que
a su vez mejora los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

1.2.2. Efectos del liderazgo directivo en la satisfaccion del personal docente

El liderazgo directivo, por otro lado, se enfoca en proporcionar claridad organizativa,
establecer procedimientos y asegurar la alineacion de las tareas con los objetivos
institucionales. Este enfoque contribuye significativamente a la satisfaccion del personal
docente, al reducir la ambigiedad y garantizar un ambiente de trabajo estructurado. Segun
Tschannen-Moran (2009), los lideres directivos que priorizan la claridad en la comunicacion y
la organizacién establecen las bases para la confianza y el profesionalismo entre los docentes,
lo que mejora su desempefio y compromiso.

La claridad en las expectativas y la distribucion equitativa de responsabilidades
permiten a los docentes concentrarse en su labor pedagdgica, reduciendo el estrés asociado con
la incertidumbre organizativa. Este efecto, segun Kelley, Thornton y Daugherty (2005), esta
directamente relacionado con un clima escolar estable y eficiente, en el que los docentes se
sienten valorados y apoyados. La estructura proporcionada por el liderazgo directivo fomenta,
ademas, un enfoque consistente en la ensefianza y el aprendizaje, garantizando una calidad

educativa uniforme en toda la institucion.
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1.2.3. Interaccion de estilos de liderazgo y resultados educativos

Aunque el liderazgo transformacional y el liderazgo directivo tienen enfoques
diferentes, ambos estilos pueden complementarse para maximizar los resultados educativos.
Marks y Printy (2003) sugieren que la integracion de elementos transformacionales y directivos
permite a los lideres escolares abordar tanto las necesidades emocionales y motivacionales
como las organizativas y estructurales de sus comunidades educativas. Esta combinacidn puede
crear un entorno educativo equilibrado que promueva tanto el éxito académico de los

estudiantes como la satisfaccion y el compromiso de los docentes.

Discusion

La relacion entre el liderazgo pedagdgico y la personalidad, asi como su correlacion
con los resultados educativos, constituye un tema fundamental para comprender y optimizar la
gestion educativa en instituciones contemporaneas. Este andlisis ha evidenciado que ciertos
rasgos de personalidad, como la responsabilidad, la apertura a la experiencia y la estabilidad
emocional, son esenciales para que los lideres puedan desempefiar su funcién de manera
efectiva. Asimismo, los estilos de liderazgo transformacional y directivo han demostrado
influir significativamente tanto en el rendimiento académico como en la satisfaccion del
personal docente, destacando la importancia de un enfoque integrado y balanceado en el
liderazgo escolar.

Los hallazgos sobre los rasgos de personalidad predominantes en lideres pedagdgicos
resaltan la necesidad de considerar la personalidad como un factor clave en la seleccion y
formacién de lideres educativos. Segun Ng, Ang y Chan (2008), la responsabilidad permite a
los lideres gestionar eficientemente las demandas organizativas y alinear los objetivos
institucionales con las capacidades individuales, asegurando una gestion efectiva. Este rasgo,

junto con la apertura a la experiencia, facilita la innovacion en las practicas pedagoégicas y

406



Codigo Cientifico Revista de Investigacion Vol. 5 - Nam. 2/ Julio — Diciembre — 2024

fomenta un entorno dinamico de aprendizaje (Zaccaro, Kemp & Bader, 2004). No obstante,
estos atributos deben complementarse con una estabilidad emocional que garantice la
resiliencia ante desafios, una caracteristica que, como argumenta George (2000), es vital para
mantener la coherencia y la confianza en la comunidad educativa.

En el ambito de los estilos de liderazgo, el enfoque transformacional ha demostrado ser
especialmente efectivo para inspirar y motivar tanto a estudiantes como a docentes. Marks y
Printy (2003) sefialan que este estilo no solo promueve un mayor rendimiento académico al
alinear objetivos comunes, sino que también fortalece el compromiso y la cohesion entre los
miembros de la comunidad educativa. En contraste, el liderazgo directivo, aunque mas
estructurado y orientado a la organizacidn, contribuye significativamente a la satisfaccion del
personal docente al reducir la ambiguedad y proporcionar claridad organizativa (Tschannen-
Moran, 2009). Ambos enfoques tienen implicaciones relevantes, y su complementariedad
permite abordar tanto las necesidades emocionales como las estructurales dentro de las
instituciones escolares (Kelley, Thornton & Daugherty, 2005).

Sin embargo, es importante considerar que la efectividad del liderazgo pedago6gico no
depende exclusivamente de la presencia de ciertos rasgos de personalidad o estilos de
liderazgo, sino también de su interaccion con los contextos especificos en los que se
desarrollan. Por ejemplo, las instituciones con desafios socioecondmicos significativos pueden
requerir lideres que combinen estabilidad emocional y responsabilidad con un enfoque
directivo que establezca un orden claro y estructurado. En contraste, contextos mas dindmicos
y orientados a la innovacion pueden beneficiarse mas de lideres transformacionales con alta
apertura a la experiencia.

Esta dualidad plantea un desafio para la formacion de lideres pedagogicos, ya que las
instituciones educativas deben disefiar programas que integren competencias técnicas y

habilidades emocionales en un marco adaptable a diversas realidades. Como argumentan
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Barbuto y Burbach (2006), la inteligencia emocional debe ser un componente central en la
formacion de lideres, no solo por su influencia directa en la gestién de equipos, sino también
por su capacidad para fortalecer las relaciones interpersonales y mejorar el clima
organizacional.

Finalmente, es crucial destacar que los estudios revisados sugieren que el éxito en el
liderazgo pedagodgico no puede medirse Unicamente a través de los logros académicos o la
satisfaccion del personal, sino que debe considerarse dentro de un marco mas amplio que
incluya el desarrollo integral de la comunidad educativa. Lideres que integran los principios
del liderazgo transformacional y directivo con un entendimiento profundo de las dinamicas
personales y emocionales tienen el potencial de crear entornos educativos sostenibles y
enriquecedores.

En este sentido, se concluye que el liderazgo pedagdgico efectivo no es un fendmeno
unidimensional, sino el resultado de la interaccién de multiples factores, incluidos los rasgos
de personalidad, los estilos de liderazgo y el contexto institucional. Esto refuerza la importancia
de seguir investigando sobre cOmo optimizar estas interacciones para maximizar el impacto

positivo en las comunidades educativas.

Conclusion

El andlisis sobre la relacion entre el liderazgo pedagdgico, la personalidad y los estilos
de liderazgo demuestra que estos elementos son fundamentales para el éxito de las instituciones
educativas. Los rasgos de personalidad como la responsabilidad, la apertura a la experiencia y
la estabilidad emocional configuran un perfil esencial en los lideres pedagdgicos efectivos.
Estas caracteristicas no solo potencian la capacidad de los lideres para gestionar desafios
complejos, sino que también contribuyen a fomentar entornos educativos innovadores y

resilientes.
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Asimismo, los estilos de liderazgo transformacional y directivo presentan beneficios
especificos que inciden directamente en los resultados académicos y la satisfaccion del
personal docente. Mientras que el liderazgo transformacional inspira y motiva a los equipos
hacia metas comunes, el liderazgo directivo proporciona claridad organizativa y estructura,
mejorando la eficiencia operativa y la percepcion de apoyo en el entorno laboral. Sin embargo,
se concluye que la combinacion de ambos enfoques es una estrategia integral que permite
abordar de manera simultanea las dimensiones emocionales, motivacionales y organizativas de
las instituciones escolares.

El liderazgo pedagdgico no puede concebirse como una formula estatica, sino como un
proceso dinamico que requiere adaptacion a los contextos especificos. Las demandas de cada
comunidad educativa, asi como las condiciones socioculturales y econdmicas, influyen en la
efectividad de los rasgos y estilos de liderazgo. Por ello, es crucial que las instituciones
educativas desarrollen programas de formacion para lideres que integren competencias técnicas
y habilidades emocionales, fomentando un liderazgo adaptable y contextualizado.

Finalmente, se enfatiza que el éxito del liderazgo pedagdgico debe evaluarse en
términos de su capacidad para promover el desarrollo integral de las comunidades educativas.
Mas allé de los logros académicos, la satisfaccion del personal docente y el fortalecimiento de
las relaciones interpersonales son indicadores igualmente relevantes de un liderazgo eficaz.
Este enfoque holistico es esencial para construir entornos educativos sostenibles que respondan

a las necesidades actuales y futuras de la sociedad.
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