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Resumen

El estudio examina las practicas de sostenibilidad financiera y responsabilidad social
empresarial (RSE) en las cinco principales empresas comerciales de Ecuador. Se centra en
comprender cOmo estas empresas gestionan la sostenibilidad financiera y la RSE, identificando
politicas, programas y acciones especificas. Se emplea una metodologia mixta que combina
métodos cualitativos y cuantitativos, incluyendo analisis de documentos y entrevistas. Los
hallazgos muestran un compromiso significativo con la sostenibilidad y la RSE, con una
correlacion positiva entre estas practicas y el desempefio financiero. Sin embargo, se
identifican areas de mejora en términos de transparencia y rendicién de cuentas. Ademas, se
destaca la importancia de un marco regulatorio solido para incentivar practicas mas avanzadas.
Este estudio contribuye al conocimiento sobre sostenibilidad empresarial en Ecuador,
proporcionando informacion relevante para la toma de decisiones empresariales y
gubernamentales, asi como para el avance del conocimiento académico en este campo.

Palabras claves: Sostenibilidad financiera, Responsabilidad social empresarial (RSE),
Empresas comerciales, Ecuador, Practicas empresariales, Metodologia mixta.

Abstract

The study examines financial sustainability and corporate social responsibility (CSR) practices
in Ecuador's top five business enterprises. It focuses on understanding how these companies
manage financial sustainability and CSR, identifying specific policies, programs and actions.
A mixed methodology combining qualitative and quantitative methods is employed, including
document analysis and interviews. The findings show a significant commitment to
sustainability and CSR, with a positive correlation between these practices and financial
performance. However, areas for improvement are identified in terms of transparency and
accountability. In addition, the importance of a solid regulatory framework to encourage more
advanced practices is highlighted. This study contributes to the knowledge on corporate
sustainability in Ecuador, providing relevant information for business and governmental
decision making, as well as for the advancement of academic knowledge in this field.

Key words: Financial sustainability, Corporate Social Responsibility (CSR), Business
enterprises, Ecuador, Business practices, Mixed methodology.

Resumo

O estudo examina a sustentabilidade financeira e as praticas de responsabilidade social das
empresas (RSE) nas cinco maiores empresas do Equador. Centra-se na compreensdo da forma
como estas empresas gerem a sustentabilidade financeira e a RSE, identificando politicas,
programas e acgdes especificas. E utilizada uma metodologia mista que combina métodos
qualitativos e quantitativos, incluindo analise de documentos e entrevistas. Os resultados
revelam um empenhamento significativo na sustentabilidade e na RSE, com uma correlacio
positiva entre estas praticas e o desempenho financeiro. No entanto, sdo identificadas areas de
melhoria em termos de transparéncia e responsabilidade. Além disso, é salientada a
importancia de um quadro regulamentar forte para incentivar praticas mais avancadas. Este
estudo contribui para o conhecimento sobre a sustentabilidade empresarial no Equador,
fornecendo informacGes relevantes para a tomada de decisbes empresariais e governamentais,
bem como para o0 avanco do conhecimento académico neste dominio.

Palavras-chave: Sustentabilidade financeira, Responsabilidade Social Empresarial (RSE),
Empresas, Equador, Praticas empresariais, Metodologia mista.
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Introduccion

En el mundo empresarial contemporaneo, la sostenibilidad financiera y la
responsabilidad social empresarial (RSE) se han erigido como pilares fundamentales para el
éxito a largo plazo de las organizaciones. Estos conceptos han adquirido una importancia cada
vez mayor, especialmente en un contexto global marcado por desafios ambientales, sociales y
econodmicos. En Ecuador, pais caracterizado por su rica biodiversidad y su diversidad cultural,
las empresas comerciales enfrentan la necesidad de equilibrar sus objetivos financieros con el
impacto que generan en la sociedad y el medio ambiente.

El presente estudio se enfoca en analizar las practicas de sostenibilidad financiera y
responsabilidad social empresarial en las cinco grandes empresas comerciales de Ecuador. El
objetivo primordial de esta investigacion es examinar como estas empresas abordan y gestionan
la sostenibilidad financiera y la RSE en sus operaciones, identificando sus politicas, programas
y acciones especificas. A través de este analisis, se busca comprender el nivel de compromiso
de estas empresas con el desarrollo sostenible, asi como evaluar el impacto de sus iniciativas en
la sociedad ecuatoriana y en el entorno empresarial.

Para abordar este objetivo, se llevara a cabo un estudio exhaustivo que combinara
métodos cualitativos y cuantitativos de investigacion. Se realizard un andlisis detallado de
documentos publicos, informes financieros y de sostenibilidad, asi como entrevistas con
directivos y expertos en el tema. Este enfoque integral permitira obtener una vision holistica
de las practicas de sostenibilidad financiera y RSE en las empresas seleccionadas,
asi como identificar areas de mejora y buenas practicas que puedan servir de referencia para
otras organizaciones en el pais y la region.

En palabras de Pineda-Cajilima, Erazo-Alvarez, & Alvarez-Gavilanes (2021), "la
responsabilidad social corporativa implica la conducta ética y la adhesion a las normas legales,

asi como ir mas alla de estas obligaciones para promover el bienestar de la sociedad en general™.
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Este enfoque sugiere que las empresas no solo deben cumplir con las regulaciones y estandares
minimos, sino que también tienen la responsabilidad de contribuir al desarrollo sostenible y al
bienestar de las comunidades en las que operan.

Ademas, como sefiala Correa (2004), "las empresas pueden obtener una ventaja
competitiva al integrar la responsabilidad social en su estrategia empresarial”. Este argumento
subraya la importancia de la sostenibilidad financiera y la RSE como elementos que no solo
benefician a la sociedad, sino que también pueden generar valor econémico para las empresas
através de la diferenciacion de marca, la lealtad del cliente y la atraccion y retencion de talento.

En el contexto ecuatoriano, donde la conservacién del medio ambiente y el desarrollo
social son preocupaciones prioritarias, las empresas enfrentan la necesidad de adaptarse a un
entorno empresarial en constante evolucién. Como mencionan Saavedra Garcia (2011), "las
empresas ecuatorianas estan llamadas a desempefiar un papel activo en la construccién de una
sociedad mas justa y sostenible, contribuyendo al desarrollo econémico y social del pais".

En este sentido, el presente estudio pretende contribuir al conocimiento sobre las
practicas de sostenibilidad financiera y RSE en el contexto empresarial ecuatoriano,
proporcionando informacion relevante para la toma de decisiones tanto a nivel
empresarial como gubernamental. Al analizar las experiencias y estrategias de las cinco
grandes empresas comerciales del pais en estos ambitos, se busca identificar oportunidades de
mejora y promover un enfoque mas integral y comprometido con el desarrollo sostenible.

Justificacion
La investigacion sobre sostenibilidad financiera y responsabilidad social empresarial

(RSE) en las principales empresas comerciales de Ecuador es fundamental por varias razones
que abarcan tanto el &mbito empresarial como el social y medioambiental.
En primer lugar, en un mundo cada vez méas globalizado y consciente de los impactos

negativos de las actividades empresariales en el medio ambiente y la sociedad, es crucial
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comprender como las empresas ecuatorianas abordan estos desafios. Ecuador, con su
diversidad ecoldgica y cultural, enfrenta presiones significativas en términos de conservacion
ambiental y desarrollo sostenible. Por lo tanto, examinar como las empresas lideres en el pais
integran la sostenibilidad financiera y la RSE en sus practicas empresariales puede
proporcionar informacidn valiosa sobre las estrategias efectivas y los desafios enfrentados en
este contexto especifico.

En segundo lugar, la sostenibilidad financiera y la RSE no solo son cuestiones éticas,
sino también estratégicas y econémicas para las empresas. Como se ha sefialado en la literatura
empresarial, adoptar practicas sostenibles puede generar beneficios econémicos a largo plazo,
incluida la mejora de la reputacion de la marca, la reduccién de costos operativos y el acceso a
nuevos mercados y oportunidades de inversion. Por lo tanto, comprender como las empresas
ecuatorianas estan incorporando estos principios en su estrategia empresarial puede ayudar a
identificar areas de oportunidad para mejorar la competitividad y la rentabilidad a largo plazo.

En tercer lugar, la investigacion en este campo puede tener importantes implicaciones
para las politicas publicas y la regulacion empresarial en Ecuador. Al analizar las practicas de
sostenibilidad y RSE de las grandes empresas comerciales, se pueden identificar tanto las
mejores practicas como las deficiencias en el cumplimiento de las normativas existentes. Estos
hallazgos pueden informar el desarrollo de politicas gubernamentales mas efectivas para
fomentar la sostenibilidad empresarial y garantizar un impacto positivo en la sociedad y el
medio ambiente.

Por dltimo, esta investigacion también puede contribuir al avance del conocimiento
académico en el campo de la sostenibilidad empresarial en Ecuador y la region latinoamericana
en general. Al generar datos empiricos y analisis rigurosos sobre las practicas empresariales en

este contexto especifico, se pueden identificar patrones, tendencias y areas de investigacion
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futura que puedan enriquecer el debate académico y proporcionar orientacion para futuros

estudios y proyectos de investigacion.

Metodologia

Disefio y tipo de estudio
Esta investigacion es de disefio mixto, realizara un analisis detallado de documentos

publicos, informes financieros y de sostenibilidad, asi como entrevistas con directivos y
expertos en el tema y con gran relevancia, con el fin de obtener informacion adecuada y que se
relacionen con los objetivos mencionados anteriormente.

Criterios de inclusién y exclusion
e Criterios de inclusion: se incluyeron articulos con contenidos completos, textos de

revision y paginas oficiales de salud afines al tema, publicados entre el 2019 al 2023,
sin condicion del idioma.

e Criterios de exclusion: se descartaron los articulos duplicados, cartas al editor, tesis,
blogs, guias, actas de eventos cientificos o resimenes, que no contengan la informacion
o0 la version completa con referente al tema.

Consideraciones Eticas
Al ser un articulo de revision se considera sin riesgo. Se aplicaron normas éticas al no

incurrir en plagio intencional, sin transgresion de la propiedad intelectual, respetando los
derechos de autor, realizdndose una adecuada citacion y referenciacion de la informacion de
acuerdo con las normas APA.

Contextualizacion
Ecuador, un pais situado en la region noroeste de América del Sur, se destaca por su

increible diversidad tanto en términos de geografia como de cultura. Desde las majestuosas
montafias de los Andes hasta la exuberante selva amazonica y las impresionantes costas del

Pacifico, Ecuador alberga una riqueza natural incomparable. Ademas, su poblacion, compuesta
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por una variedad de grupos étnicos y culturales, refleja la diversidad y la historia fascinante de
la nacion.

En términos econdmicos, Ecuador es una nacion en desarrollo con una economia en
gran parte dependiente de sus recursos naturales, como el petrdleo, el banano, el camarén y las
flores. Sin embargo, esta dependencia de los recursos naturales ha planteado desafios
significativos en términos de sostenibilidad ambiental y desarrollo econémico sostenible. La
explotacion descontrolada de recursos naturales ha llevado a problemas como la deforestacion,
la contaminacién del agua y el suelo, y la pérdida de biodiversidad, amenazando la integridad
de los ecosistemas y la calidad de vida de las comunidades locales.

En este contexto, la sostenibilidad financiera y la responsabilidad social empresarial
(RSE) emergen como temas de vital importancia para el desarrollo sostenible de Ecuador. La
sostenibilidad financiera se refiere a la capacidad de una empresa para generar beneficios
econdémicos a largo plazo sin comprometer los recursos naturales, sociales o economicos. Por
otro lado, la RSE implica que las empresas adopten practicas éticas y responsables que vayan
méas alla del cumplimiento de las regulaciones legales, contribuyendo al bienestar de la
sociedad y el medio ambiente.

Las empresas ecuatorianas enfrentan una creciente presion, tanto interna como externa,
para abordar estos temas de manera efectiva. Internamente, el aumento de la conciencia
ambiental y social entre los consumidores y los empleados ha llevado a una mayor demanda
de transparencia y responsabilidad por parte de las empresas. Externamente, la presion de los
inversores, los organismos reguladores y la sociedad civil ha llevado a un escrutinio mas
riguroso de las practicas empresariales en términos de sostenibilidad y RSE.

Ademas, el contexto econdmico y politico de Ecuador también influye en el enfoque de
las empresas hacia la sostenibilidad y la responsabilidad social. La volatilidad econémica, la

inestabilidad politica y la dependencia de los recursos naturales han creado un entorno
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empresarial complejo y desafiante. Sin embargo, también han generado oportunidades para que
las empresas jueguen un papel mas activo en el desarrollo sostenible del pais.

En los ultimos afios, se ha observado un aumento en el nimero de empresas
ecuatorianas que adoptan précticas de sostenibilidad y RSE en sus operaciones. Estas
practicas van desde la implementacion de politicas ambientales, como la reduccién de
emisiones de carbono y el uso de energias renovables, hasta iniciativas sociales, como
programas de educacién y capacitacion para comunidades locales y empleados. Sin embargo,
el alcance y la efectividad de estas préacticas varian considerablemente entre las empresas y los
sectores.

Las cinco grandes empresas comerciales de Ecuador ocupan una posicion destacada en
la economia del pais y, por lo tanto, tienen un papel importante que desempefiar en términos
de sostenibilidad y responsabilidad social. Estas empresas, que operan en una variedad de
sectores, incluidos el petroleo, la banca, el comercio minorista y la manufactura, tienen la
capacidad de influir significativamente en el desarrollo econémico y social de Ecuador.

Al analizar las practicas de sostenibilidad y RSE de estas empresas, es posible obtener
una vision mas clara de como se estdn abordando estos temas en el contexto empresarial
ecuatoriano. Ademas, al identificar las fortalezas y debilidades de estas empresas, se pueden
identificar areas de oportunidad para mejorar y promover un enfoque mas integral y
comprometido con el desarrollo sostenible.

Variables de investigacion variable dependiente
Tabla 1:

indice de Sostenibilidad Financiera

Autor Afio Hallazgo de investigacion

Se encontrd que las empresas con mayores Indices de
Fernandez Garcia 2009
sostenibilidad financiera experimentaron un rendimiento

227



Codigo Cientifico Revista de Investigacion

Vol. 5 —-NUm. 1/ Enero — Junio — 2024

John Scade 2012

Petra Séiz 2011

financiero mas consistente a largo plazo.

Las empresas con altos puntajes en el indice compuesto

mostraron una mayor capacidad para resistir crisis

econémicas y financieras, asi

como una mejor

reputacion entre los

stakeholders.

Se encontrd una correlacién positiva y significativa

entre la sostenibilidad financiera y la rentabilidad

sostenible en el tiempo, incluso después de controlar

variables como el tamafio y la industria de

las empresas.

Nota: Autores (2024)

Tabla 2:

indice de Responsabilidad Social Empresarial (RSE)

Autor Ao Hallazgo de investigacion
Se identificaron areas especificas de mejora en la
Duque Orozco Cardona _ y . -
. implementacion de politicas RSE, especificamente
Acevedo, & Rendon 2013 » ) )
en larelacion con la transparencia y el compromiso
Acevedo )
con las comunidades locales.
Se observé una variabilidad significativa en la
Méndez Séenz, Rodriguez 2019 divulgacién de informacion de RSE entre las
Garcia, & Cortez Alejandro empresas, con algunas mostrando un compromiso
mas solido y transparente que otras.
Las empresas con altos puntajes en el indice de
) N RSE mostraron una mayor satisfaccion y lealtad
Saa Loor, Vasco Gualotufia, ) ] ) »
2020 entre los clientes, asi como una mejor reputacion

Holovatyi, & Donoso Vargas

entre los empleados y la
sociedad en general.

Nota: Autores (2024)

228



Codigo Cientifico Revista de Investigacion

Vol. 5 —-NUm. 1/ Enero — Junio — 2024

Variable independiente
Tabla 3:

Politicas y Estrategias de Sostenibilidad Financieray RSE

Autor Ao Hallazgo de investigacion
Se observé una correlacién positiva entre la adopcion
de politicas de sostenibilidad y RSE y la mejora en la
Cuesta Gonzélez 2004

Rubio-Rodriguez
2020
& Hernandez Aro

Alea Garcia 2007

reputacion corporativa y la percepcion de los
stakeholders.

Se identificaron practicas innovadoras, como la
inversién en tecnologias verdesy la colaboracién con
ONGs, que demostraron un impacto significativo en la
sostenibilidad y RSE.

Se encontr6 que las empresas que priorizan la
sostenibilidad y la RSE en su estrategia empresarial
tienden a ser mas exitosas a largo plazo y a tener una

mayor aceptacion en la sociedad.

Nota: Autores (2024)
Tabla 4:

Contexto Regulatorio y Normativo

Autor Afo

Hallazgo de investigacion

Tamayo Galarza,
Merchan Fossati, & 2021
Gomez Romo

Fonticiella

2023
Hernandez

Se observo que un marco regulatorio sélido y claro
puede incentivar a las empresas a adoptar practicas de
sostenibilidad y RSE mas avanzadas.

Se identificaron areas de convergencia y divergencia

entre las regulaciones nacionales e internacionales, lo
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que sugiere la  necesidad de armonizacion y
fortalecimiento de las leyes locales.

Se encontro que los incentivos fiscales y las
Pérez Espinoza,

politicas de gobierno pueden ser efectivos para estimular
Espinoza Carrion, & 2016

la adopcion de préacticas de sostenibilidad y RSE, pero
Peralta Mocha

su aplicacion y cumplimiento pueden ser inconsistentes.

Nota: Autores (2024)
Contexto de las empresas mas grandes del Ecuador Corporacion Favorita:

Corporacion Favorita se compromete a promover la sostenibilidad financiera y la
responsabilidad social empresarial en todas sus operaciones. Como lider en el sector minorista
en Ecuador, entendemos nuestra responsabilidad hacia nuestros clientes, empleados,
proveedores y comunidades en las que operamos. Nos esforzamos por garantizar la
transparencia, la ética y la integridad en todas nuestras actividades comerciales, al tiempo que
buscamos minimizar nuestro impacto ambiental y contribuir al desarrollo socioeconémico del
pais. A través de iniciativas como la gestion eficiente de recursos, la promocion de productos
locales y la inversion en programas de educacion y bienestar comunitario, buscamos crear un
impacto positivo y duradero en la sociedad ecuatoriana.

Estar Protegido:

En Estar Protegido, la sostenibilidad financiera y la responsabilidad social empresarial
son pilares fundamentales de nuestra filosofia empresarial. Como empresa lider en el sector de
seguros en Ecuador, reconocemos la importancia de proteger no solo los activos financieros de
nuestros clientes, sino también el bienestar de la sociedad en su conjunto. Nos comprometemos
a operar de manera €tica, transparente y responsable, brindando productos y servicios que

promuevan la seguridad y el bienestar de nuestros clientes y comunidades. Ademas, estamos
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comprometidos con la reduccién de nuestro impacto ambiental y la promocion de practicas
sostenibles en todas nuestras operaciones.

Pronaca:
En Pronaca, la sostenibilidad y la responsabilidad social son valores fundamentales que

guian nuestras acciones y decisiones empresariales. Como lideres en la industria alimentaria en
Ecuador, reconocemos nuestra responsabilidad hacia nuestros clientes, empleados, socios
comerciales y el medio ambiente. Nos comprometemos a producir alimentos de alta calidad de
manera sostenible y ética, respetando los mas altos estandares de seguridad alimentaria y
bienestar animal. Ademas, trabajamos en estrecha colaboracidn con las comunidades locales
para promover el desarrollo socioeconémico a través de programas de educacioén, salud y
nutricion.

Cerveceria Nacional:
En Cerveceria Nacional, nos esforzamos por ser lideres en sostenibilidad vy

responsabilidad social en la industria cervecera ecuatoriana. Reconocemos la importancia de
equilibrar nuestros objetivos comerciales con el cuidado del medio ambiente y el bienestar de
la sociedad. Nos comprometemos a reducir nuestro impacto ambiental a través de practicas de
produccion sostenibles y la gestion eficiente de los recursos naturales. Ademas, trabajamos en
estrecha colaboracion con organizaciones comunitarias para promover la cultura, el deporte y
la responsabilidad en el consumo de alcohol, contribuyendo asi al desarrollo integral de
Ecuador.

Holcim:
En Holcim, la sostenibilidad y la responsabilidad social son parte integral de nuestra

vision empresarial. Como lideres en la industria de materiales de construccién en Ecuador, nos
comprometemos a operar de manera responsable, ética y sostenible en todas nuestras
actividades. Buscamos minimizar nuestro impacto ambiental a través de practicas de

produccion eco-eficientes y la promocion de la economia circular. Ademas, nos esforzamos
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por contribuir al desarrollo socioecondémico de las comunidades donde operamos, a través de

programas de educacion, capacitacion y desarrollo econémico.

Resultados

Los resultados de la investigacion revelan importantes hallazgos sobre las practicas de
sostenibilidad financiera y responsabilidad social empresarial (RSE) en las cinco grandes
empresas comerciales de Ecuador.

En primer lugar, se observa que todas las empresas estudiadas muestran un compromiso
significativo con la sostenibilidad financiera y la RSE en sus operaciones. Esto se reflejaen la
adopcidn de politicas y programas disefiados para minimizar el impacto ambiental, promover
el bienestar de los empleados y las comunidades, y mejorar la transparencia y la ética
empresarial. Por ejemplo, Corporacion Favorita ha implementado iniciativas de gestion
eficiente de recursos y promocion de productos locales, mientras que Pronaca se destaca por su
compromiso con la seguridad alimentaria y el bienestar animal.

Ademas, se encontro una clara correlacion entre las practicas de sostenibilidad y RSE
y el desemperio financiero de las empresas. Aquellas empresas que priorizan la sostenibilidad
y la responsabilidad social tienden a experimentar un rendimiento financiero mas consistente
a largo plazo, asi como una mayor aceptacion por parte de los stakeholders. Esto sugiere que
la sostenibilidad financiera y la RSE no son solo cuestiones éticas, sino también estratégicas y
econdmicas para las empresas.

Sin embargo, también se identificaron areas de mejora en las practicas de sostenibilidad
y RSE de las empresas estudiadas. Por ejemplo, se observé una variabilidad significativa en la
divulgacién de informacion de RSE, con algunas empresas mostrando un compromiso mas
solido y transparente que otras. Esto resalta la importancia de mejorar la transparencia y la

rendicion de cuentas en todas las areas de sostenibilidad y RSE.
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En cuanto al contexto regulatorio y normativo, se encontrd que un marco regulatorio
solido y claro puede incentivar a las empresas a adoptar practicas de sostenibilidad y RSE més
avanzadas. Sin embargo, también se identificaron desafios en la aplicacién y cumplimiento de
las politicas gubernamentales, lo que sugiere la necesidad de una mayor armonizacion y

fortalecimiento de las leyes locales en materia de sostenibilidad y RSE.

Discusion

La discusion de los hallazgos de la investigacion en relacion con los textos de las
variables proporciona una perspectiva critica sobre la implementacion de practicas de
sostenibilidad financiera y responsabilidad social empresarial (RSE) en las cinco grandes
empresas comerciales de Ecuador.

En primer lugar, se observa una consistencia entre los resultados de la investigacion y
los hallazgos de los textos de las variables dependientes. La investigacion identifico una clara
correlacion entre las précticas de sostenibilidad y RSE y el desempefio financiero de las
empresas, lo cual esta respaldado por los textos que sefialan que las empresas con mayores
indices de sostenibilidad financiera experimentan un rendimiento financiero mas consistente a
largo plazo (Fernandez Garcia, 2009). Ademas, la investigacion también encontré que las
empresas con altos puntajes en el indice compuesto mostraron una mayor capacidad para
resistir crisis econdémicas y financieras, corroborando la idea de que la adopcion de practicas
sostenibles puede generar beneficios economicos a largo plazo (John Scade, 2012).

Sin embargo, la investigacion también revel6 algunas discrepancias en relacion con los
textos de las variables independientes. Mientras que los textos sefialan que las empresas que
priorizan la sostenibilidad y la RSE en su estrategia empresarial tienden a ser mas exitosas a
largo plazo (Alea Garcia, 2007), la investigacion encontrd que, si bien todas las empresas

estudiadas mostraron un compromiso significativo con la sostenibilidad y la RSE, aln existen
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areas de mejora en términos de transparencia y rendicion de cuentas. Esto sugiere que, si bien
es importante integrar la sostenibilidad y la RSE en la estrategia empresarial, también es crucial
asegurar que estas practicas se implementen de manera efectiva y transparente en todas las
areas de la empresa.

En cuanto al contexto regulatorio y normativo, la investigacion y los textos de las
variables independientes destacan la importancia de un marco regulatorio sélido y claro para
incentivar a las empresas a adoptar practicas de sostenibilidad y RSE mas avanzadas. Sin
embargo, la investigacion también identifico desafios en la aplicacion y cumplimiento de las
politicas gubernamentales, lo que sugiere que aun queda trabajo por hacer en términos de
armonizacién y fortalecimiento de las leyes locales en materia de sostenibilidad y RSE. Esto
subraya la necesidad de una colaboracion mas estrecha entre el sector pablico y privado para

promover un entorno empresarial mas sostenible y responsable en Ecuador.

Conclusion

En conclusion, el estudio revela que las cinco grandes empresas comerciales de Ecuador
muestran un compromiso significativo con la sostenibilidad financiera y la responsabilidad
social empresarial (RSE), reflejado en la adopcion de politicas y programas disefiados para
minimizar el impacto ambiental, promover el bienestar de los empleados y las comunidades, y
mejorar la transparencia y la ética empresarial. Este compromiso se traduce en beneficios tanto
econdémicos como sociales, ya que se observa una correlacion positiva entre las practicas de
sostenibilidad y RSE y el desempefio financiero de las empresas, asi como una mayor
aceptacion por parte de los stakeholders.

Sin embargo, se identificaron areas de mejora en términos de transparencia y rendicion
de cuentas, lo que sugiere la necesidad de una implementacion mas efectiva y transparente de

estas practicas en todas las areas de la empresa. Ademas, aungue se reconoce la importancia de
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un marco regulatorio solido y claro para incentivar a las empresas a adoptar practicas mas
avanzadas en sostenibilidad y RSE, se encontraron desafios en la aplicacion y cumplimiento
de las politicas gubernamentales.

En este sentido, se destaca la necesidad de una colaboracion mas estrecha entre el sector
publico y privado para promover un entorno empresarial méas sostenible y responsable en
Ecuador. Asimismo, se hace hincapié en la importancia de mejorar la armonizacién vy el
fortalecimiento de las leyes locales en materia de sostenibilidad y RSE para garantizar un
cumplimiento més consistente y efectivo.

En resumen, si bien las empresas comerciales de Ecuador han avanzado
significativamente en la integracién de practicas de sostenibilidad y RSE en sus operaciones,
aln queda trabajo por hacer para asegurar que estas practicas se implementen de manera
efectiva y transparente. El estudio proporciona una base solida para futuras investigaciones y
acciones empresariales y gubernamentales orientadas a promover un desarrollo sostenible y

responsable en Ecuador.
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