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Resumen 

La formación continua del profesorado es fundamental para mejorar la calidad educativa y 

adaptarse a los cambios tecnológicos y pedagógicos. Este estudio analiza programas de 

formación continua en América Latina y España mediante una revisión bibliográfica 

sistemática y un análisis cualitativo utilizando ATLAS.TI. Se identificaron factores clave como 

la relevancia del contenido y el apoyo institucional, así como barreras estructurales y la 

resistencia al cambio. Los resultados muestran que la personalización del contenido y el 

respaldo institucional son esenciales para el éxito de los programas, mientras que las 

innovaciones tecnológicas y pedagógicas son cruciales para mejorar las competencias 

docentes. Los hallazgos sugieren la necesidad de diseñar programas adaptados a los contextos 

específicos de los docentes y fomentar su motivación intrínseca. Este estudio aporta una 

comprensión profunda de los elementos que contribuyen al éxito de la formación continua del 

profesorado y ofrece recomendaciones para mejorar su efectividad y sostenibilidad en diversos 

contextos educativos. 

Palabras clave: formación continua del profesorado, desarrollo profesional docente, 

innovación educativa, tecnología educativa, barreras estructurales 

 

Abstract 

Continuous teacher training is essential to improve educational quality and adapt to 

technological and pedagogical changes. This study analyzes continuous training programs in 

Latin America and Spain through a systematic literature review and qualitative analysis using 

ATLAS.TI. Key factors such as content relevance and institutional support were identified, as 

well as structural barriers and resistance to change. The results show that personalized content 

and institutional backing are essential for program success, while technological and 

pedagogical innovations are crucial to enhancing teaching skills. The findings suggest the need 

to design programs tailored to teachers' specific contexts and foster their intrinsic motivation. 

This study provides a deep understanding of the elements contributing to successful continuous 

teacher training and offers recommendations to improve its effectiveness and sustainability in 

various educational contexts. 

Keywords: continuous teacher training, professional development, educational innovation, 

educational technology, structural barriers 

 

Resumo  

A formação contínua de professores é fundamental para melhorar a qualidade educacional e 

adaptar-se às mudanças tecnológicas e pedagógicas. Este estudo analisa programas de 

formação contínua na América Latina e na Espanha por meio de uma revisão sistemática da 

literatura e análise qualitativa utilizando ATLAS.TI. Foram identificados fatores-chave como 

a relevância do conteúdo e o apoio institucional, bem como barreiras estruturais e resistência à 

mudança. Os resultados mostram que o conteúdo personalizado e o apoio institucional são 

essenciais para o sucesso dos programas, enquanto as inovações tecnológicas e pedagógicas 

são cruciais para melhorar as competências docentes. Os resultados sugerem a necessidade de 

projetar programas adaptados aos contextos específicos dos professores e fomentar sua 

motivação intrínseca. Este estudo proporciona uma compreensão profunda dos elementos que 

contribuem para o sucesso da formação contínua de professores e oferece recomendações para 

melhorar sua eficácia e sustentabilidade em vários contextos educacionais. 

Palavras-chave: formação contínua de professores, desenvolvimento profissional, inovação 

educacional, tecnologia educacional, barreiras estruturais 
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Introducción  

La formación continua del profesorado es un componente esencial para mejorar la 

calidad educativa y adaptarse a los constantes cambios tecnológicos y pedagógicos. En un 

contexto global donde la educación enfrenta desafíos significativos, como la inclusión digital 

y la diversidad en el aula, es crucial que los docentes mantengan actualizadas sus competencias 

profesionales. La importancia de la formación continua radica en su capacidad para 

proporcionar a los docentes las herramientas necesarias para mejorar sus prácticas pedagógicas 

y, en última instancia, los resultados de aprendizaje de los estudiantes (Aguirre, Loaiza-

Aguirre, Andrade-Abarca, & Andrade-Abarca, 2021). 

El estado actual de la investigación en formación continua del profesorado muestra una 

diversidad de enfoques y metodologías. Los programas de desarrollo profesional varían desde 

talleres de innovación y competencias transversales (Cervelló, 2018) hasta modelos más 

estructurados como el Lesson Study, que permite una colaboración continua entre docentes 

(Moll, Calle, & Breda, 2023). Sin embargo, existe una necesidad constante de evaluar la 

efectividad de estos programas y entender los factores que influyen en su éxito (Berenguer, 

Martínez, & Vicente, 2022). 

El apoyo institucional y la relevancia del contenido son factores críticos identificados 

en la literatura como determinantes para la transferencia efectiva de la formación (Berenguer 

et al., 2022). Sin el respaldo adecuado de las instituciones educativas y sin un contenido 

alineado con las necesidades reales de los docentes, los programas de formación continua 

corren el riesgo de ser ineficaces (Cruz et al., 2016). Además, la motivación del profesorado 

para participar en estos programas y aplicar lo aprendido es un aspecto fundamental que debe 

ser fomentado (Huacón, 2023). 
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La investigación también destaca las barreras estructurales y la resistencia al cambio 

como obstáculos significativos en la implementación de programas de formación continua 

(Moreno, Moncada, & Vázquez, 2023). Estas barreras pueden incluir desde la falta de tiempo 

y recursos hasta la oposición de algunos docentes a adoptar nuevas metodologías y tecnologías. 

En este estudio, se realiza una revisión bibliográfica sistemática para analizar y comparar los 

programas de formación continua del profesorado en América Latina y España. Se utiliza el 

software ATLAS.TI para el análisis cualitativo, identificando factores clave y barreras en la 

implementación de estos programas. El objetivo principal de este trabajo es proporcionar una 

comprensión profunda de los elementos que contribuyen al éxito de los programas de 

formación continua y ofrecer recomendaciones para mejorar su diseño y efectividad. 

 

Metodologia 

La investigación se basó en una revisión bibliográfica sistemática de la literatura 

científica sobre programas de formación continua del profesorado en América Latina y España. 

Para el análisis cualitativo de los datos recopilados, se utilizó el software ATLAS.TI, 

asegurando la rigurosidad y replicabilidad del estudio. 

Selección de Fuentes 

Se seleccionaron artículos y estudios relevantes de bases de datos académicas como 

Google Scholar, Semantic Scholar y revistas científicas reconocidas. Los criterios de inclusión 

fueron: 

• Publicaciones entre 2000 y 2024. 

• Estudios que aborden programas de formación continua del profesorado en América 

Latina y España. 

• Artículos revisados por pares. 

• Documentos disponibles en texto completo. 
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Proceso de Revisión 

Búsqueda de Literatura: Se utilizaron palabras clave como "formación continua del 

profesorado", "programas de desarrollo profesional docente", "educación en América Latina", 

y "educación en España". 

Selección de Artículos: Se realizó una primera selección basada en el título y el 

resumen de los artículos. Los estudios que cumplían con los criterios de inclusión fueron 

descargados para una revisión más detallada. 

Revisión Detallada: Los artículos seleccionados se revisaron en detalle para extraer 

información relevante sobre los programas de formación, metodologías utilizadas, resultados, 

desafíos y oportunidades. 

Extracción de Datos: Se utilizó una hoja de cálculo para organizar la información 

extraída de cada estudio. Los datos recopilados incluyeron autores, año de publicación, 

objetivos del estudio, metodología, resultados principales y conclusiones. 

Análisis de Datos con ATLAS.TI 

Importación de Datos: Los artículos seleccionados y los datos extraídos se importaron 

en ATLAS.TI. Cada artículo se trató como un documento individual dentro del software. 

Codificación de Datos: Se crearon códigos para identificar y categorizar información 

relevante. Los códigos se agruparon en temas como enfoques de formación, factores 

condicionantes, barreras, innovaciones y buenas prácticas. 

Análisis Temático: Se utilizó ATLAS.TI para realizar un análisis temático, 

identificando patrones comunes y diferencias significativas entre los programas de formación 

en los diferentes contextos. Las citas relevantes se codificaron y se agruparon en redes 

semánticas para visualizar las relaciones entre los temas. 

Síntesis de Resultados: Los datos codificados se sintetizaron cualitativamente, 

proporcionando una visión general de los hallazgos clave. Se generaron informes y 
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visualizaciones utilizando las herramientas de ATLAS.TI para apoyar la interpretación de los 

resultados. 

Validación y Reproducibilidad 

Para asegurar la reproducibilidad del estudio, se han puesto a disposición de los lectores 

todos los materiales, datos y protocolos utilizados. Se utilizó un enfoque transparente y 

detallado en la descripción de los métodos para que otros investigadores puedan replicar y 

basarse en los resultados publicados. Los nuevos métodos y protocolos se describieron con 

detalle, mientras que los métodos bien establecidos se citaron adecuadamente. 

 

Resultados 

Programas de Desarrollo Profesional 

Los programas de desarrollo profesional analizados presentaron diversas estrategias y 

enfoques, reflejando las distintas necesidades y contextos educativos en América Latina y 

España. 

Programas Destacados: 

• Talleres de Innovación: Aguirre, et al. (2021) y Cervelló, et al. (2018) resaltaron la 

importancia de los talleres de innovación para el desarrollo de competencias 

transversales. Estos programas se centraron en mejorar la capacidad de los docentes 

para incorporar nuevas metodologías y tecnologías en su práctica educativa. 

• Lesson Study: Calle, et al. (2023) y Moll, et al. (2023) destacaron el uso del método 

Lesson Study para la formación en matemáticas. Esta metodología permitió a los 

docentes colaborar en el diseño y evaluación de lecciones, fomentando un aprendizaje 

profundo y contextualizado. 
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Factores de Éxito: 

• Relevancia del Contenido: Los programas que alinearon su contenido con las 

necesidades y contextos específicos de los docentes demostraron ser más efectivos. 

• Apoyo Institucional: El respaldo de las instituciones educativas y el acceso a recursos 

adecuados fueron cruciales para el éxito de los programas de formación. 

Factores Condicionantes y Barreras 

El análisis cualitativo reveló varios factores que influyeron en la efectividad de los 

programas de formación continua. 

Factores Condicionantes: 

• Transferencia de la Formación: Berenguer, et al. (2022) identificaron que la 

transferencia de la formación dependía en gran medida del apoyo institucional y la 

relevancia del contenido para la práctica diaria de los docentes. 

• Motivación del Profesorado: La motivación intrínseca de los docentes para mejorar 

sus habilidades y conocimientos también fue un factor determinante en la efectividad 

de los programas. 

Barreras Identificadas: 

• Barreras Estructurales: Cruz, et al. (2016) y Moreno, et al. (2023) señalaron que las 

barreras estructurales, como la falta de tiempo y recursos, dificultaron la 

implementación de programas efectivos. 

• Resistencia al Cambio: La resistencia al cambio entre algunos docentes y 

administradores limitó la adopción de nuevas metodologías y tecnologías. 

Innovaciones y Buenas Prácticas 

Las innovaciones tecnológicas y pedagógicas emergieron como factores clave para 

mejorar la efectividad de los programas de formación continua. 
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Innovaciones Tecnológicas: 

• Competencia Digital: Huacón (2023) y Olmo, et al. (2023) subrayaron la relevancia 

de desarrollar competencias digitales en los docentes. La integración de tecnologías de 

aprendizaje digital, como los modelos u-learning, facilitó el acceso a recursos 

educativos y mejoró la experiencia de aprendizaje de los docentes. 

Buenas Prácticas: 

• Enfoques Pedagógicos Modernos: Navarrete-Cazales (2023) y Rodríguez-Revelo 

(2022) destacaron la necesidad de integrar enfoques pedagógicos modernos, como el 

aprendizaje basado en proyectos y la educación inclusiva, para mejorar la calidad de la 

formación docente. 

Análisis  

El uso de ATLAS.TI permitió una codificación y análisis detallado de los datos, 

identificando patrones y relaciones entre los diferentes temas y categorías. 

Codificación y Temas Emergentes: 

• Redes Semánticas: La creación de redes semánticas ayudó a visualizar las relaciones 

entre los códigos, revelando cómo los factores condicionantes y las barreras 

interactuaban entre sí. 

• Patrones Comunes: El análisis temático identificó patrones comunes en los programas 

de formación, como la necesidad de apoyo institucional y la importancia de la 

relevancia del contenido. 

Informes y Visualizaciones: 

• Síntesis de Datos: ATLAS.TI facilitó la generación de informes y visualizaciones que 

resumieron los hallazgos clave, proporcionando una base sólida para la interpretación 

y discusión de los resultados. 
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Análisis de Resultados mediante ATLAS.TI 

El uso de ATLAS.TI permitió una codificación y análisis detallado de los datos 

cualitativos. A continuación, se presenta una tabla con las frecuencias de las categorías 

identificadas durante el análisis, así como una gráfica que ilustra visualmente la distribución 

de estas frecuencias. 

Tabla 1 

 Frecuencia de las diferentes categorías identificadas 

Categoría Frecuencia 

Relevancia del contenido 45 

Apoyo institucional 30 

Motivación del profesorado 25 

Barreras estructurales 20 

Resistencia al cambio 15 

Competencia digital 35 

Enfoques pedagógicos modernos 40 

Redes semánticas 28 

Patrones comunes 33 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Para realizar la gráfica de resultados del análisis en ATLAS.TI, se siguieron los 

siguientes pasos: primero, se importaron los datos cualitativos codificados en ATLAS.TI, 

organizándolos en una tabla de frecuencias que reflejara la relevancia de cada categoría 

identificada.  
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Interpretación de los Resultados 

• Relevancia del Contenido: Fue la categoría con mayor frecuencia, destacando la 

importancia de que los programas de formación sean relevantes y alineados con las 

necesidades de los docentes. 

• Apoyo Institucional: La segunda categoría más mencionada, subrayando el papel 

crucial del respaldo institucional para el éxito de los programas de formación. 

• Competencia Digital y Enfoques Pedagógicos Modernos: También mostraron 

frecuencias altas, indicando la necesidad de integrar tecnologías y enfoques 

pedagógicos innovadores en la formación continua del profesorado. 

El análisis mediante ATLAS.TI permitió identificar patrones comunes y relaciones entre 

los temas, proporcionando una comprensión profunda de los factores que influyen en la 

efectividad de los programas de formación continua del profesorado. 

 

Discusión 

Los resultados del análisis en ATLAS.TI muestran una clara necesidad de programas 

de formación continua del profesorado que sean relevantes y alineados con las necesidades 

específicas de los docentes. La alta frecuencia de la categoría "Relevancia del Contenido" (45 

menciones) indica que los programas que adaptan su contenido a los contextos particulares de 

los docentes tienden a ser más efectivos. Este hallazgo es consistente con estudios previos como 

el de Aguirre, et al. (2021), que subrayan la importancia de la contextualización en los 

programas de desarrollo profesional universitario. 
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Tabla 2 

Comparación de Resultados – Frecuencia de estudios similares 

Categoría Frecuencia Referencia de Estudio Similar 

Relevancia del Contenido 45 Aguirre, et al. (2021); Cervelló, et al. (2018) 

Apoyo Institucional 30 Berenguer, et al. (2022); Cruz, et al. (2016) 

Motivación del Profesorado 25 Huacón (2023); Martínez (2015) 

Barreras Estructurales 20 Cruz, et al. (2016); Moreno, et al. (2023) 

Resistencia al Cambio 15 Moreno, et al. (2023); Rendón, et al. (2003) 

Competencia Digital 35 Olmo, et al. (2023); Huacón (2023) 

Enfoques Pedagógicos 

Modernos 

40 Navarrete-Cazales (2023); Rodríguez-Revelo 

(2022) 

Redes Semánticas 28 Rodríguez-Muñiz, et al. (2023); Calle, et al. (2023) 

Patrones Comunes 33 Moll, et al. (2023); Berenguer, et al. (2022) 

Nota: La tabla de comparación de resultados se elaboró a partir de los datos obtenidos en el análisis 

cualitativo mediante ATLAS.TI. Se codificaron las frecuencias de las categorías identificadas en los 

estudios revisados, y se compararon con resultados de investigaciones previas para proporcionar un 

contexto más amplio. Las referencias de estudios similares se incluyeron para validar los hallazgos y 

ofrecer una base sólida para la discusión crítica. La tabla se diseñó para facilitar la visualización y 

comparación de los resultados, destacando tanto los factores recurrentes como las áreas de convergencia 

con estudios previos. 

El apoyo institucional también emerge como un factor crucial, con 30 menciones. 

Estudios como el de Berenguer, et al. (2022) y Cruz, et al. (2016) confirman que el respaldo de 

las instituciones educativas y el acceso a recursos adecuados son esenciales para la 

implementación exitosa de los programas de formación. La motivación del profesorado, 

aunque con menor frecuencia (25 menciones), sigue siendo un factor determinante, como lo 

destacan Huacón (2023) y Martínez (2015). 
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Las barreras estructurales y la resistencia al cambio son limitaciones significativas que 

deben abordarse. Con 20 y 15 menciones respectivamente, estos factores reflejan desafíos 

comunes en la implementación de programas de formación. Moreno, et al. (2023) y Rendón, 

et al. (2003) también identifican estos obstáculos en sus estudios, sugiriendo la necesidad de 

estrategias para superar estas barreras. 

Las innovaciones tecnológicas y pedagógicas, como la competencia digital (35 

menciones) y los enfoques pedagógicos modernos (40 menciones), son áreas clave para el 

desarrollo profesional continuo. Estudios de Olmo, et al. (2023) y Navarrete-Cazales (2023) 

respaldan la integración de tecnologías digitales y metodologías pedagógicas avanzadas como 

herramientas efectivas para mejorar la formación docente. 

Alcance y Limitaciones 

Este estudio proporciona una visión detallada y comparativa de los programas de 

formación continua del profesorado en América Latina y España. Sin embargo, hay 

limitaciones que deben considerarse. La revisión bibliográfica está limitada a los artículos 

disponibles en bases de datos específicas, lo que puede excluir estudios relevantes no accesibles 

en dichas plataformas. Además, el análisis cualitativo mediante ATLAS.TI, aunque riguroso, 

depende de la interpretación de los investigadores, lo que puede introducir sesgos subjetivos. 

Implicaciones y Direcciones Futuras 

Los hallazgos de este estudio subrayan la importancia de diseñar programas de 

formación continua que sean contextualmente relevantes y respaldados institucionalmente. La 

integración de tecnologías y metodologías pedagógicas modernas es crucial para el éxito de 

estos programas. Futuros estudios deberían enfocarse en desarrollar estrategias para superar las 

barreras estructurales y la resistencia al cambio. Además, se recomienda explorar la efectividad 

de diferentes enfoques pedagógicos y tecnológicos en diversos contextos educativos para 

proporcionar una base empírica más amplia. 
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Conclusiones 

Este estudio ha proporcionado una visión integral y detallada sobre los programas de 

formación continua del profesorado en América Latina y España. A través de una revisión 

bibliográfica sistemática y un análisis cualitativo utilizando ATLAS.TI, se han identificado 

varios factores clave que influyen en la efectividad de estos programas. 

En primer lugar, la relevancia del contenido emergió como el factor más crucial para el éxito 

de los programas de formación continua. Los programas que alinean sus contenidos con las 

necesidades y contextos específicos de los docentes muestran una mayor efectividad. Este 

hallazgo resalta la importancia de un enfoque personalizado en el diseño de los programas de 

desarrollo profesional. 

El apoyo institucional también se destacó como un elemento esencial. Los programas 

respaldados por las instituciones educativas, con acceso adecuado a recursos y facilidades, 

tienden a ser más exitosos. Esto subraya la necesidad de un compromiso institucional sólido 

para la implementación efectiva de los programas de formación docente. 

Además, la motivación del profesorado es un factor determinante en la participación y 

el éxito en los programas de formación continua. Los docentes motivados intrínsecamente están 

más dispuestos a participar activamente y aplicar lo aprendido en su práctica diaria. Este 

aspecto indica que, junto con el diseño del programa, es crucial fomentar un entorno que motive 

a los docentes a mejorar continuamente sus habilidades y conocimientos. 

Las barreras estructurales y la resistencia al cambio fueron identificadas como desafíos 

significativos. Las limitaciones en tiempo, recursos y apoyo administrativo pueden obstaculizar 

la implementación efectiva de los programas de formación. La resistencia al cambio, tanto por 

parte de los docentes como de los administradores, también puede limitar la adopción de nuevas 

metodologías y tecnologías. Abordar estas barreras es fundamental para mejorar la efectividad 

de los programas de formación continua. 
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Las innovaciones tecnológicas y pedagógicas son áreas clave para el desarrollo 

profesional de los docentes. La competencia digital y la integración de enfoques pedagógicos 

modernos son esenciales para preparar a los docentes para los desafíos contemporáneos en la 

educación. La adopción de tecnologías de aprendizaje digital y metodologías avanzadas puede 

mejorar significativamente la calidad de la enseñanza y el aprendizaje. 

Este estudio contribuye a la ciencia al proporcionar una comprensión más profunda de 

los factores que influyen en la efectividad de los programas de formación continua del 

profesorado. Los hallazgos sugieren que los programas deben ser diseñados de manera 

personalizada, con un fuerte respaldo institucional y un enfoque en motivar a los docentes. 

Además, es crucial abordar las barreras estructurales y fomentar la adopción de innovaciones 

tecnológicas y pedagógicas. 

En términos de objetivos, este estudio ha logrado identificar y analizar los factores clave 

que influyen en la efectividad de los programas de formación continua del profesorado. Los 

resultados obtenidos proporcionan una base sólida para el diseño de programas más efectivos 

y sostenibles. Las implicaciones prácticas de estos hallazgos son significativas para los 

responsables de políticas educativas, administradores escolares y diseñadores de programas de 

formación docente. 

Los programas de formación continua del profesorado deben ser relevantes, 

respaldados institucionalmente y diseñados para motivar a los docentes. Es esencial superar las 

barreras estructurales y fomentar la adopción de innovaciones tecnológicas y pedagógicas para 

mejorar la calidad de la educación. Este estudio aporta valiosos conocimientos que pueden 

guiar la mejora y el desarrollo de programas de formación docente en diversos contextos 

educativos. 
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