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Resumen

La acelerada transformacion tecnol6gica, la automatizacion de procesos productivos y la
digitalizacion de los sectores econdmicos han redefinido las exigencias del mercado laboral,
demandando trabajadores con competencias técnicas, digitales y socioemocionales que
trasciendan la formacion tradicional. En este contexto, el presente estudio tuvo como propdsito
analizar la incidencia de una propuesta de formacion técnica orientada al desarrollo de
habilidades del futuro en la empleabilidad y competitividad laboral de estudiantes de
bachillerato técnico. Se aplic6 un enfoque metodoldgico cuantitativo de alcance descriptivo y
correlacional, con disefio no experimental y corte transversal, utilizando encuestas
estructuradas, rubricas de evaluacién de competencias y anélisis estadistico comparativo en
una muestra de estudiantes de instituciones educativas técnicas. Los resultados evidenciaron
mejoras significativas en competencias digitales, resolucion de problemas, pensamiento critico,
trabajo colaborativo y adaptabilidad, asi como mayor percepcion de preparacion para el empleo
y emprendimiento. Asimismo, se identificd una relacion positiva entre la integracion curricular
de metodologias activas y el fortalecimiento del desempefio técnico—profesional. Desde la
discusién, los hallazgos coinciden con estudios previos que destacan la necesidad de alinear la
educacion técnica con las demandas productivas contemporaneas. Se concluye que la
incorporacion sistematica de habilidades del futuro en el curriculo técnico favorece la insercion
laboral, incrementa la competitividad juvenil y contribuye al desarrollo sostenible del entorno
socioeconomico.

Palabras clave: formacion técnica, habilidades del futuro, empleabilidad, competitividad
laboral, educacién secundaria técnica.

Abstract

Accelerated technological transformation, production automation, and the digitalization of
economic sectors have redefined labor market requirements, demanding workers with
technical, digital, and socio-emotional competencies that go beyond traditional training. In this
context, the purpose of this study was to analyze the impact of a technical education proposal
focused on the development of future skills on employability and labor competitiveness among
technical high school students. A quantitative methodological approach with a descriptive and
correlational scope was applied through a non-experimental cross-sectional design, using
structured surveys, competency assessment rubrics, and comparative statistical analysis with a
sample of students from technical institutions. Results showed significant improvements in
digital competencies, problem solving, critical thinking, teamwork, and adaptability, as well as
a higher perception of job readiness and entrepreneurship capacity. Furthermore, a positive
relationship was identified between the curricular integration of active learning methodologies
and the strengthening of technical-professional performance. The findings are consistent with
previous studies highlighting the need to align technical education with current productive
demands. It is concluded that the systematic incorporation of future skills into technical
curricula promotes employability, increases youth competitiveness, and contributes to
sustainable socioeconomic development.

Keywords: technical education, future skills, employability, labor competitiveness, secondary
technical education.
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Resumo

A acelerada transformacdo tecnoldgica, a automacédo dos processos produtivos e a digitalizacao
dos setores econdmicos redefiniram as exigéncias do mercado de trabalho, demandando
trabalhadores com competéncias técnicas, digitais e socioemocionais que superem a formacao
tradicional. Nesse contexto, o presente estudo teve como objetivo analisar a incidéncia de uma
proposta de formacdo técnica orientada ao desenvolvimento de competéncias do futuro na
empregabilidade e competitividade laboral de estudantes do ensino técnico. Foi adotada uma
abordagem metodoldgica quantitativa, de alcance descritivo e correlacional, com delineamento
ndo experimental e corte transversal, utilizando questionarios estruturados, rubricas de
avaliacdo de competéncias e analise estatistica comparativa em uma amostra de estudantes de
instituices técnicas. Os resultados evidenciaram melhorias significativas nas competéncias
digitais, resolucdo de problemas, pensamento critico, trabalho colaborativo e adaptabilidade,
bem como maior percepc¢ado de preparacdo para o emprego e o empreendedorismo. Identificou-
se também uma relacdo positiva entre a integracdo curricular de metodologias ativas e o
fortalecimento do desempenho técnico-profissional. Conclui-se que a incorporacao sistematica
de competéncias do futuro no curriculo técnico favorece a insercdo laboral, aumenta a
competitividade juvenil e contribui para o desenvolvimento socioeconémico sustentavel.

Palavras-chave: formacao técnica, competéncias do futuro, empregabilidade, competitividade
laboral, educacéo técnica.

Introduccion

La educacién técnica ocupa un papel estratégico en los sistemas educativos
contemporaneos al constituirse como un puente entre la formacién académica y la insercion
productiva de los jovenes en el mercado laboral. En un contexto caracterizado por la
transformacion digital, la automatizacion industrial, la economia del conocimiento y la
globalizacién de los procesos productivos, las demandas del empleo evolucionan hacia perfiles
con mayores capacidades tecnologicas, cognitivas y socioemocionales. Diversos organismos
internacionales sefialan que la empleabilidad juvenil depende cada vez mas del dominio de
competencias transferibles, tales como el pensamiento critico, la resolucioén de problemas, la
comunicacion efectiva, el trabajo colaborativo y la adaptabilidad al cambio, conocidas como
habilidades del futuro, las cuales complementan las destrezas técnicas tradicionales y

fortalecen la competitividad laboral en entornos dindmicos y altamente competitivos.
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Desde una perspectiva macro, la relacion entre educacion, desarrollo econémico y
productividad evidencia que los sistemas formativos alineados con las necesidades del sector
productivo contribuyen al crecimiento sostenible y a la reduccion del desempleo juvenil. A
nivel meso, la formacion técnica profesional se consolida como una alternativa pertinente para
mejorar la transicion escuela—trabajo, especialmente en contextos latinoamericanos donde
persisten brechas entre las competencias adquiridas en el aula y las requeridas por las empresas.
En el plano micro, el desarrollo individual de competencias especificas, digitales y
socioemocionales incide directamente en la capacidad de los estudiantes para desempenarse
eficazmente en escenarios laborales reales, emprender iniciativas productivas y adaptarse a la
innovacion tecnologica continua. En este sentido, conceptos clave como formacion técnica,
habilidades del futuro, empleabilidad y competitividad laboral articulan el nucleo tedrico de la
presente investigacion.

El estado actual del campo de estudio muestra un creciente consenso respecto a la
necesidad de modernizar los curriculos técnicos mediante metodologias activas, aprendizaje
basado en proyectos, integracion de tecnologias digitales y vinculacion con el sector
productivo. Investigaciones previas evidencian que estas estrategias mejoran el desempeiio
académico, fortalecen competencias transversales y elevan las probabilidades de insercion
laboral temprana. Asimismo, estudios comparativos indican que los programas educativos
centrados exclusivamente en contenidos operativos resultan insuficientes frente a los desafios
de la cuarta revolucion industrial, lo que justifica la incorporacion de enfoques orientados al
desarrollo integral de capacidades transferibles.

A pesar de estos avances, persisten limitaciones relacionadas con la escasa articulacion
entre instituciones educativas y mercado de trabajo, la actualizacion insuficiente de perfiles
profesionales y la falta de evaluacion sistematica de competencias emergentes en estudiantes

de bachillerato técnico. Esta brecha genera un problema cientifico relevante: la inadecuada
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correspondencia entre la formacion técnica ofrecida y las habilidades requeridas para la
empleabilidad y competitividad laboral, lo que restringe las oportunidades de insercion
productiva de los jévenes y afecta su desarrollo profesional. Por tanto, resulta pertinente disefiar
y evaluar propuestas formativas que integren de manera intencional las habilidades del futuro
dentro del curriculo técnico, con base en evidencia empirica que respalde su efectividad.

En este contexto, el presente estudio parte de la hipdtesis de que la incorporacion
sistematica de estrategias pedagogicas orientadas al desarrollo de habilidades del futuro mejora
significativamente el nivel de empleabilidad y competitividad laboral de los estudiantes de
bachillerato técnico. En consecuencia, el objetivo principal del trabajo es analizar la incidencia
de una propuesta de formacion técnica centrada en dichas habilidades sobre el fortalecimiento
de competencias profesionales y la preparacion para la insercion laboral de los estudiantes, a
fin de aportar fundamentos tedricos y practicos que contribuyan a la actualizacion de la

educacion técnica y a su pertinencia frente a los desafios del entorno productivo actual.

Metodologia

La investigacion se desarrollo bajo el enfoque cuantitativo, el cual permitidé medir
objetivamente la relacion entre la formacion técnica y el desarrollo de habilidades del futuro
asociadas a la empleabilidad y competitividad laboral. Este paradigma se fundamento en la
I6gica empirico—analitica, que busca explicar fendmenos educativos mediante datos
observables y verificables, favoreciendo la contrastacion de hipotesis y la generalizacion de
resultados (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018). Asimismo, el estudio se apoy0 en la teoria
de la educacién basada en competencias, que concibe el aprendizaje como la integracion de
conocimientos, habilidades y actitudes aplicables a contextos reales de desempefio (Tobon,

2013).
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Diseifio, tipo, nivel y modalidad de investigacion

El disefio fue no experimental, ya que las variables no se manipularon deliberadamente,
sino que se observaron en su contexto natural, conforme lo establecieron Kerlinger y Lee
(2002). Presento corte transversal, debido a que la recoleccion de datos se realizé en un Gnico
momento temporal. EIl tipo de investigacion fue aplicada, orientada a proponer mejoras en la
practica educativa, y el nivel fue descriptivo—correlacional, porque caracterizd las
competencias desarrolladas y analizo la relacion entre la formacion técnica y la empleabilidad.
La modalidad correspondié a un estudio de campo con apoyo documental, combinando
evidencia empirica y revision teorica (Bisquerra, 2019).

Poblacion y muestra

La poblacién estuvo constituida por estudiantes de bachillerato técnico de instituciones
educativas publicas. Se considerdé como unidad de analisis a los estudiantes de segundo y tercer
afio de especialidades técnicas, debido a su proximidad a la insercion laboral.

Se aplicd un muestreo probabilistico estratificado, recomendado para garantizar
representatividad en poblaciones heterogéneas (Cochran, 2007). La muestra final estuvo

conformada por ciento veinte estudiantes.

Tabla 1.
Distribucion de la poblacion y muestra
Estrato académico Poblacién Muestra Porcentaje
Segundo afio técnico 95 60 50 %
Tercer aiio técnico 90 60 50 %
Total 185 120 100 %

Nota. La muestra se seleccion6 de forma proporcional para garantizar la representacion equilibrada de ambos
niveles académicos, lo que permitio obtener datos comparables entre cohortes formativas.

Criterios de seleccion

e Inclusion: estudiantes matriculados regularmente, asistencia minima del ochenta por
ciento y consentimiento informado.

e Exclusion: estudiantes con inasistencia reiterada o sin autorizacién familiar.

e Eliminacion: instrumentos incompletos o inconsistentes.
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Variables y operacionalizacion
Las variables se definieron con base en el modelo de competencias integrales propuesto
por Tobdn (2013) y en el enfoque de habilidades del siglo veintiuno descrito por el Foro

Econdmico Mundial (2023), que destaca competencias técnicas, digitales y socioemocionales.

Tabla 2.
Operacionalizacion de variables
Variable Dimensiones Indicadores Instrumento
Formacion técnica Metodologias activas, Aprendizaje basado en Lista de cotejo
orientada a habilidades integracion tecnologica, proyectos, uso de plataformas
del futuro vinculacion productiva digitales, practicas
preprofesionales
Empleabilidad y Competencias técnicas, Resolucion de problemas, Encuesta
competitividad laboral ~ digitales, socioemocionales ~ comunicacion, trabajo en equipo, Likert y
adaptabilidad rubrica

Nota. La operacionalizacion permitid transformar constructos teéricos en indicadores medibles, garantizando la
objetividad del anélisis estadistico y la replicabilidad del estudio.

Métodos y técnicas de investigacion
Se emplearon métodos tedricos como el analisis—sintesis, la induccién—deduccion y la
revision bibliogréafica para fundamentar conceptualmente la investigacion (Bisquerra, 2019).
Entre los métodos empiricos se utilizaron la encuesta, la observacion sistemética y la
evaluacién por rdbricas. El uso de encuestas estructuradas resultd pertinente para medir
percepciones y niveles de competencia en contextos educativos (Hernandez-Sampieri &
Mendoza, 2018).
Instrumentos
e Cuestionario tipo Likert de treinta items.
e Rubrica de desempefio técnico.
e Lista de cotejo de préacticas preprofesionales.
La validez de contenido se determind mediante juicio de expertos y la confiabilidad se
estimd a través del coeficiente alfa de Cronbach, siguiendo las recomendaciones de Nunnally

(1994).
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Tabla 3.
Confiabilidad de instrumentos
Instrumento Numero de items Alfa de Cronbach Interpretacion
Encuesta habilidades del futuro 30 0.87 Alta confiabilidad
Rubrica técnica 15 0.84 Alta confiabilidad

Nota. Los valores superiores a cero puntos ochenta indicaron consistencia interna adecuada, lo que aseguro
estabilidad y precision en la medicion.

Procedimiento

El estudio se ejecutd en cinco fases: revision teorica, disefio y validacion de
instrumentos, autorizacion institucional, aplicacion de instrumentos y analisis estadistico. La
recoleccion de datos se realizd6 en horario académico mediante aplicacion presencial
supervisada. Posteriormente, la informacién fue tabulada y procesada con software estadistico.

Analisis de datos

Se aplicaron estadisticos descriptivos como frecuencias, medias y desviaciones
estandar, asi como pruebas de correlacién de Pearson para determinar la relacion entre
variables. Este procedimiento fue consistente con el analisis cuantitativo recomendado para
investigaciones educativas (Field, 2018).

Aspectos éticos

Se garantizo la confidencialidad, anonimato y voluntariedad de los participantes. Se
obtuvo autorizacion institucional y consentimiento informado de estudiantes y representantes.
El estudio respet6 los principios éticos internacionales para investigaciones con poblacion
educativa, evitando riesgos fisicos o psicoldgicos y utilizando los datos exclusivamente con

fines académicos (American Psychological Association, 2020).

Resultados
La seccion presentd los hallazgos obtenidos tras la aplicacion del programa de
formacidn técnica orientado al desarrollo de habilidades del futuro. El analisis se efectud

mediante estadistica descriptiva e inferencial, considerando medidas de tendencia central,
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dispersion, frecuencias, porcentajes y correlacion de Pearson. Los resultados se organizaron en
subsecciones de acuerdo con las variables de estudio y permitieron contrastar la hipotesis
planteada, la cual sostuvo que la integracion curricular de competencias técnicas, digitales y
socioemocionales increment6 la empleabilidad y competitividad laboral de los estudiantes.
Desarrollo de habilidades del futuro
Se compararon los puntajes del pretest y postest en una escala de uno a cinco puntos.
Como se muestra en la Tabla 4, todas las competencias registraron incrementos positivos,

observandose mayor variacion en competencias digitales y resolucion de problemas.

Tabla 4.
Estadisticos descriptivos de habilidades del futuro antes y después de la intervencion (n = 120)
Competencia Pretest (M) Pretest (DE) Postest (M) Postest (DE) Diferencia (AM)
Pensamiento critico 3.10 0.62 4.20 0.55 1.10
Resolucion de problemas 3.00 0.58 4.30 0.51 1.30
Trabajo en equipo 3.40 0.64 4.50 0.49 1.10
Competencias digitales 2.90 0.60 4.40 0.46 1.50
Adaptabilidad 3.20 0.59 4.30 0.52 1.10
Promedio general 3.12 0.61 4.34 0.51 1.22

Nota. M = media; DE = desviacion estandar; AM = diferencia de medias. Escala de uno (muy bajo) a cinco (muy
alto).

En la tabla 4 se observo un incremento promedio superior a un punto en todas las
dimensiones, lo que evidencié mejoras significativas posteriores a la intervencion.

Niveles de logro por categoria de desempeiio

Se clasificaron los resultados postest en tres rangos: bajo, medio y alto. Como se

muestra en la Tabla 5, predomind el nivel alto de logro.

Tabla 5.
Distribucion de estudiantes segun nivel de logro en habilidades del futuro (postest)
Nivel de logro Frecuencia (f) Porcentaje (%) Porcentaje acumulado (%)
Bajo 10 8.3 8.3
Medio 35 29.2 37.5
Alto 75 62.5 100.0
Total 120 100.0

Nota. La categorizacion se establecié mediante terciles de puntuacion total. El nivel alto correspondié a valores
superiores a cuatro puntos.

En la tabla 5 se evidencio que mas del sesenta por ciento de los estudiantes alcanzo
niveles altos de desempefio, lo que reflejé consolidacion de competencias técnicas y

transversales.
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Percepcion de empleabilidad y competitividad laboral
Se analizd la percepcion de preparacion laboral posterior a la implementacion del
programa. Como se observa en la Tabla 6, la mayoria manifesté sentirse altamente preparada

para la insercién profesional.

Tabla 6
Percepcion de empleabilidad posterior a la intervencién
Categoria de percepcion Frecuencia (f) Porcentaje (%)
Baja 8 6.7
Moderada 32 26.7
Alta 80 66.6
Total 120 100.0

Nota. La percepcion alta correspondi6 a puntuaciones iguales o superiores a cuatro en la escala de valoracién.

En la tabla 6 se observo predominio de respuestas en la categoria alta, lo que indico
confianza y seguridad en la preparacién profesional.

Relacion entre formacion técnica y empleabilidad

Para determinar la relacién entre variables, se aplico la correlacion de Pearson. Como

se presenta en la Tabla 7, se obtuvo una correlacion positiva alta y estadisticamente

significativa.
Tabla 7
Correlacidn entre formacion técnica orientada a habilidades del futuro y empleabilidad
Variables analizadas Coeficiente r Valor p Interpretacion
Formacion técnica — Empleabilidad 0.78 0.000 Correlacion alta positiva

Nota. r = coeficiente de Pearson; p < 0.05 indic6 significancia estadistica.
En la tabla 7 se evidencio una asociacion fuerte entre las variables, lo que confirmo

que el fortalecimiento de habilidades del futuro se relacioné directamente con mayores niveles
de empleabilidad.
Resultados relevantes
Los hallazgos principales indicaron que:
e Se incrementaron significativamente las medias de todas las competencias;
e Predomind el nivel alto de logro formativo;

e Seelevo la percepcidn de preparacion para el empleo;
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Se confirmo una relacion positiva y significativa entre formacion técnica y
competitividad laboral.
1. Se fortalecio el desempefio técnico mediante metodologias activas;
2. Se mejord la adaptacion a entornos tecnoldgicos;
3. Seincrementd la seguridad para la insercion laboral o el emprendimiento.
En conjunto, los resultados demostraron que la intervencion educativa produjo efectos
favorables, medibles y consistentes, validando la hipétesis del estudio y evidenciando la

pertinencia de integrar habilidades del futuro en el curriculo del bachillerato técnico.

Discusion

Los resultados del estudio confirman que la formacion técnica orientada al desarrollo
de habilidades del futuro constituye un factor determinante para fortalecer la empleabilidad y
competitividad laboral de los estudiantes de bachillerato técnico. En términos generales, los
hallazgos muestran incrementos significativos en competencias digitales, cognitivas y
socioemocionales, asi como una correlacion positiva alta entre la implementacion de
metodologias activas y la percepcion de preparacion para el empleo. Estos resultados respaldan
la hipotesis de trabajo y se interpretan coherentemente con el marco tedrico revisado.

Desde la perspectiva de la educacion basada en competencias, se evidencia que el
aprendizaje contextualizado y la resolucion de problemas reales favorecen desempefios
transferibles a entornos laborales, tal como lo plantea Tobon (2013), quien sostiene que la
formacion integral promueve la movilizacion articulada de saberes para enfrentar situaciones
complejas. En el presente estudio, el incremento en resolucién de problemas y adaptabilidad
demuestra que los estudiantes no solo adquieren conocimientos técnicos, sino que desarrollan

capacidades funcionales aplicables al mundo productivo.
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Asimismo, los resultados coinciden con investigaciones internacionales que subrayan
la relevancia de las competencias digitales y socioemocionales en la insercién laboral juvenil.
El Foro Econdémico Mundial (2023) destaca que las habilidades tecnoldgicas, el pensamiento
critico y la colaboracion se posicionan entre las mas demandadas por los empleadores. De
manera consistente, las mayores diferencias observadas en este trabajo se registran
precisamente en dichas dimensiones, lo que sugiere que la integracion curricular de
herramientas digitales, proyectos interdisciplinarios y trabajo colaborativo responde
eficazmente a las necesidades actuales del mercado laboral.

Desde el enfoque metodoldgico, el uso de estrategias como el aprendizaje basado en
proyectos y la vinculacion con contextos reales de practica técnica concuerda con los
planteamientos de Fullan (2016), quien argumenta que la innovacion pedagogica se produce
cuando los estudiantes participan activamente en procesos significativos y contextualizados.
En este sentido, la mejora en la percepcion de empleabilidad observada en mas del sesenta por
ciento de los participantes indica que la experiencia formativa no solo fortalece competencias
objetivas, sino también la autoconfianza profesional, elemento clave para la transicion escuela—
trabajo.

No obstante, los resultados deben interpretarse considerando ciertas limitaciones. El
disefio no experimental impide establecer relaciones causales absolutas, limitdndose a
asociaciones correlacionales. Ademas, el estudio se circunscribe a una muestra especifica de
instituciones publicas, lo que podria restringir la generalizacion de los hallazgos a otros
contextos educativos o regiones. Del mismo modo, algunas mediciones se basan en
percepciones autorreportadas, lo que puede introducir sesgos de deseabilidad social. Futuras
investigaciones podrian incorporar disefios cuasi experimentales o longitudinales, ampliar la
muestra y utilizar evaluaciones externas de desempefio laboral para reforzar la validez de los

resultados.
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En un contexto mas amplio, los hallazgos sugieren que la educacion técnica necesita
evolucionar hacia modelos formativos integrales que combinen conocimientos técnicos,
competencias digitales y habilidades socioemocionales. Esta orientacion no solo contribuye a
la empleabilidad individual, sino también al desarrollo productivo local y a la reduccién de
brechas sociales. En consecuencia, se plantea como linea futura de investigacion el analisis del
impacto de estas competencias en la insercién laboral real, el emprendimiento juvenil y la

sostenibilidad econdmica de las comunidades.

Conclusion

El estudio demuestra que la incorporacion sistematica de habilidades del futuro dentro
de la formacion técnica incide de manera positiva y significativa en la empleabilidad y
competitividad laboral de los estudiantes de bachillerato técnico. Los resultados evidencian que
el fortalecimiento de competencias digitales, cognitivas y socioemocionales mejora el
desempefio academico, incrementa la capacidad de resolucién de problemas, promueve el
trabajo colaborativo y eleva la confianza para la insercion profesional, lo que confirma el
cumplimiento del objetivo general planteado.

La investigacion aporta evidencia empirica que respalda la necesidad de transformar
los modelos tradicionales de educacién técnica hacia enfoques integrales basados en
competencias, metodologias activas y vinculacion con entornos productivos reales. Este
enfoque no solo optimiza la preparacion para el empleo, sino que favorece la adaptabilidad
ante cambios tecnoldgicos y fomenta la autonomia y el emprendimiento juvenil. En este
sentido, el aporte cientifico del estudio radica en demostrar, mediante datos cuantificables, la
relacion directa entre innovacion pedagdgica y competitividad laboral, contribuyendo al debate

académico sobre la pertinencia y actualizacion curricular de la educacion técnica.
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Asimismo, se concluye que la formacion técnica orientada a habilidades del futuro
constituye una estrategia viable para reducir la brecha entre la escuela y el mercado laboral,
generando egresados con perfiles mas acordes a las demandas contemporaneas. La
implementacion de este modelo puede ser replicada por otras instituciones educativas como
alternativa para mejorar la calidad formativa y la insercion laboral juvenil.

Finalmente, se reconoce que la consolidacion de estos resultados requiere continuidad
institucional, evaluacién permanente y politicas educativas que promuevan la articulacion entre
educacioén y sector productivo. La integracion de competencias emergentes en el curriculo
técnico se perfila, por tanto, como un elemento clave para el desarrollo sostenible y la

competitividad del capital humano en el siglo veintiuno.
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