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Resumen

El estudio tuvo como objetivo proponer una estrategia de liderazgo para el mejoramiento del
desempefio docente en Educacion Basica. Se empled un enfoque mixto de tipo secuencial, con
una muestra de 21 docentes de Educacion Basica de la Unidad Educativa Pedro Vicente
Maldonado y un comité de expertos en gestion educativa. Se utilizaron como instrumentos un
cuestionario diagndstico de 14 items y una entrevista semiestructurada de validacion. Los
hallazgos revelan una fragilidad técnica y operativa caracterizada por una inercia pedagogica,
escasa sistematicidad en la planificacion micro curricular y un limitado dominio de
metodologias activas y tecnologias educativas. El diagndstico evidencia una marcada
desarticulacion en los procesos de evaluacion formativa y una carencia de proactividad hacia
el desarrollo profesional continuo. Ante esto, se disefié la estrategia de liderazgo, la cual
trasciende el control administrativo para constituirse en un modelo de acompafiamiento técnico
y liderazgo transformacional basado en nodos de intervencion pedagdgica. La validacion de
los expertos sitia a la estrategia como una propuesta de gestion factible, robusta e
imprescindible, al reconocer que el liderazgo actiia como el andamiaje ontolégico necesario
para elevar los estandares de desempeiio. En conclusion, la estrategia propuesta constituye un
mecanismo eficaz para profesionalizar la praxis docente y consolidar una comunidad de
aprendizaje de excelencia en Educacion Basica.

Palabras clave: estrategia, liderazgo, desempefio docente, Educacion Baésica,
acompafiamiento pedagogico.

Abstract

The study aimed to propose a leadership strategy to improve teacher performance in Basic
Education. A sequential mixed-methods approach was used, with a sample of 21 Basic
Education teachers from the Pedro Vicente Maldonado Educational Unit and a committee of
experts in educational management. A 14-item diagnostic questionnaire and a semi-structured
validation interview were used as instruments. The findings reveal technical and operational
weaknesses characterized by pedagogical inertia, a lack of systematicity in micro-curricular
planning, and limited mastery of active methodologies and educational technologies. The
diagnosis also demonstrates a marked disconnect in formative assessment processes and a lack
of proactivity toward continuous professional development. In response, a leadership strategy
was designed that transcends administrative control to become a model of technical support
and transformational leadership based on pedagogical intervention hubs. Expert validation
positions the strategy as a feasible, robust, and essential management proposal, recognizing
that leadership acts as the necessary ontological framework for raising performance standards.
In conclusion, the proposed strategy constitutes an effective mechanism for professionalizing
teaching practice and consolidating a learning community of excellence in Basic Education.

Keywords: strategy, leadership, teacher performance, Basic Education, pedagogical support.

Resumo

O estudo teve como objetivo propor uma estratégia de lideranga para melhorar o desempenho
docente no Ensino Basico. Foi utilizada uma abordagem sequencial de métodos mistos, com
uma amostra de 21 professores do Ensino Basico da Unidade Educativa Pedro Vicente
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Maldonado e um comité de especialistas em gestdo educativa. Um questionario de diagnostico
de 14 itens e uma entrevista de validagao semiestruturada foram utilizados como instrumentos.
Os resultados revelaram fragilidades técnicas e operacionais caracterizadas por inércia
pedagdgica, falta de sistematicidade no planeamento microcurricular € dominio limitado de
metodologias ativas e tecnologias educativas. O diagnostico demonstrou ainda uma acentuada
desconexdo nos processos de avaliagao formativa e uma falta de proatividade em relacao ao
desenvolvimento profissional continuo. Em resposta, foi elaborada uma estratégia de lideranca
que transcende o controlo administrativo para se tornar um modelo de apoio técnico e de
lideranca transformacional assente em nucleos de intervengdo pedagogica. A validagdo por
especialistas posiciona a estratégia como uma proposta de gestdo viavel, robusta e essencial,
reconhecendo que a lideranga atua como o quadro ontoldgico necessario para elevar os padroes
de desempenho. Em conclusdo, a estratégia proposta constitui um mecanismo eficaz para
profissionalizar a pratica docente e consolidar uma comunidade de aprendizagem de exceléncia
no Ensino Bésico.

Palavras-chave: estratégia, lideranca, desempenho docente, ensino basico, apoio pedagogico.

Introduccion

En el escenario educativo global, la calidad de la instruccion no puede disociarse de las
estructuras de poder y coordinacion que subyacen en las instituciones (Abu-Gweder, 2025);
actualmente, los sistemas escolares atraviesan una fase de reconfiguracion ontoldgica; donde,
segun refieren Ajmal et al. (2025), la figura del gestor ha transitado de un mero administrador
de recursos hacia un catalizador de procesos cognitivos y humanos. Autores como Lopez et al.
(2023) han subrayado que la variabilidad en el rendimiento estudiantil es, en gran medida, un
reflejo de la heterogeneidad en el desempefio docente.

No obstante, este desempefio no germina de forma espontanea; segun refieren Kule et
al. (2024) esta intrinsecamente ligado a modelos de liderazgo que, con frecuencia, oscilan entre
el autoritarismo burocratico y un laissez-faire pedagogico que desdibuja el norte institucional.
A nivel macro, se observa que los paises con mejores indices de desarrollo educativo han
implementado estrategias de liderazgo distribuido y transformacional, las cuales permiten que
el docente no se sienta un ejecutor de curriculos, sino un arquitecto del aprendizaje. La

problematica radica segun Al Maktoum y Al Kaabi (2024) en que, en gran parte del mundo

1631



Codigo Cientifico Revista de Investigacion Vol. 7— Num. 1/ Enero - Junio — 2026

occidental, persiste una brecha entre la retorica de la excelencia y las herramientas tacticas de
supervision y acompafiamiento que realmente potencien la labor del profesorado.

Al centralizar el andlisis en Ecuador, el panorama se torna mas complejo debido a las
constantes reformas estructurales que han intentado, con éxito dispar, elevar el estandar de la
Educacion Basica. El Sistema Nacional de Educacion ha priorizado la evaluacion del
desempefio docente como un mecanismo de control; sin embargo, se ha descuidado la
dimension estratégica del liderazgo escolar como motor de cambio interno (Castro, 2025). En
el territorio ecuatoriano, la gestion directiva se ve frecuentemente asfixiada por la carga
administrativa, lo que relega el acompafiamiento pedagdgico a un plano secundario (Granda,
2025).

Esta realidad genera un fendémeno de anomia profesional, donde el docente de
Educacion Basica cumple con las formalidades legales, pero carece de un estimulo externo
estratégico y coherente que impulse su innovacion didactica. La normativa nacional exige
calidad, pero segun refieren Chavez et al. (2025), no siempre provee los protocolos de liderazgo
necesarios para que los directivos operen como mentores; asi, el desempefio docente en el pais
se debate entre la resiliencia individual del maestro y la carencia de una hoja de ruta
institucionalizada que armonice las competencias técnicas con el compromiso ético
pedagdgico.

En la especificidad de la Unidad Educativa Pedro Vicente Maldonado, se detecta una
sintomatologia que requiere una intervencion académica urgente; a pesar del compromiso
histérico de la institucion, se perciben fisuras en la sincronizacion de las practicas docentes con
los objetivos de mejora continua. Las observaciones preliminares sugieren que el desempefio
del profesorado se encuentra en una meseta operativa, caracterizada por la repeticion de

esquemas tradicionales y una limitada receptividad hacia la autoevaluacion critica.
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Esta paralisis en la evolucion pedagogica deriva de la ausencia de una estrategia de
liderazgo explicita y contextualizada; la falta de una guia metodologica que oriente las acciones
de los directivos hacia el fortalecimiento de las competencias de sus pares genera una atmosfera
de incertidumbre profesional; en consecuencia, si no se disefia e implementa una estrategia de
liderazgo que trascienda la supervision punitiva y se convierta en un eje de desarrollo humano
y técnico, el desempefio docente en la Unidad Educativa Pedro Vicente Maldonado corre el
riesgo de estancarse, afectando directamente el capital intelectual y social de sus educandos.

Por tanto, surge la necesidad de disefiar una intervencion que gestione procesos, y
cultive la subjetividad y bienestar del docente, transformando el desempefio en un activo
estratégico para la excelencia institucional; asi, el problema central que orienta esta tesis se
formula de la siguiente manera: ;como es una estrategia de liderazgo para el mejoramiento del
desempefio docente en educacion basica?

El problema se justifica por la evidente saturacion de un modelo de gestion
administrativa que ha desplazado al liderazgo pedagogico; mientras que los marcos normativos
nacionales e internacionales exigen un docente de Educacion Basica con competencias de
vanguardia y adaptabilidad tecnologica, la realidad institucional ofrece un liderazgo que se
limita a la fiscalizacién documental. Esta asimetria funcional justifica la investigacion, pues el
desempefio docente se encuentra desamparado de una direccién que lo potencie, quedando
reducido a la inercia individual en lugar de responder a una sinergia colectiva.

Se justifica abordar este problema debido al riesgo de obsolescencia metodologica; un
desempefio docente que no es estimulado, monitoreado y retroalimentado mediante una
estrategia de liderazgo clara, tiende irremisiblemente hacia la entropia. En la institucion objeto
de estudio, la ausencia de este liderazgo ha generado una zona de confort profesional que
impide la transicion hacia nuevos paradigmas formativos. La inexistencia de un puente tactico

entre la teoria de la gestion y la préctica en el aula; no existe un mecanismo formalizado que
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traduzca las metas institucionales en acciones de mejora para el docente. Esta carencia de una
estrategia, convierte el mejoramiento del desempefio en un acto fortuito. La investigacion es
necesaria porque el problema radica en un vacio metodologico; el directivo sabe qué debe
lograr el docente, pero carece de la ruta estratégica sobre como liderar esa transicion hacia la
excelencia.

En el ambito de la gestion escolar contemporanea, la literatura cientifica antecedente
ha subrayado de manera persistente la interdependencia entre la direccion institucional y
efectividad del profesorado; a nivel nacional, Muevecela (2024), en su estudio sobre las
estrategias de gestion y su influencia en el desempeiio docente en Ecuador, sostiene que existe
una correlacion directa y positiva entre la planificacion estratégica y la eficacia en el aula. Su
investigacion destaca que, cuando los lideres educativos implementan procesos de
organizacion claros, los docentes logran una mayor alineacion con los objetivos institucionales,
lo que valida la necesidad de tu propuesta de liderazgo como un motor de optimizacion técnica
y profesional.

Complementando esta vision en el contexto ecuatoriano, Mayorga et al. (2023) analizan
la gestion educativa y el desempefio docente, concluyendo que la calidad del proceso
ensefanza-aprendizaje esta supeditada a la capacidad del directivo para actuar como un
facilitador de recursos y un mentor pedagogico. Este antecedente es crucial para esta
investigacion, ya que identifica que la principal debilidad en Educacién Basica radica en la
persistencia de modelos administrativos burocraticos que no logran permear en la innovacion
didactica del maestro, justificando asi la creacion de estrategias de liderazgo mas humanizadas
y tacticas.

Desde una perspectiva internacional, el estudio de Basuni et al. (2025) sobre la gestion
del liderazgo del director en escuelas primarias, aporta una evidencia significativa al demostrar

que la implementacion de estrategias basadas en el acompanamiento y la supervision formativa
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eleva sustancialmente la calidad educativa. Los autores subrayan que un liderazgo efectivo no
solo organiza, sino que inspira, lo que resuena con el objetivo de proponer una estrategia que
transforme el desempefio docente en la Unidad Educativa Pedro Vicente Maldonado a través
de una vision sistémica de la direccion escolar.

Asimismo, Sudarti et al. (2024) profundizan en las estrategias de liderazgo democratico
y participativo, argumentando que el involucramiento de los docentes en la toma de decisiones
estratégicas potencia su sentido de pertenencia y, por ende, su rendimiento profesional. Este
hallazgo es fundamental para la presente investigacion, ya que sugiere que la estrategia a
diseniar debe contemplar espacios de dialogo y colaboracidon para que el mejoramiento del
desempefio sea percibido como un proyecto colectivo y no como imposicion jerarquica.

En esta misma linea, Zaini et al. (2024) exploran como el liderazgo del director influye
en la calidad educativa y el rendimiento del personal. Sus resultados indican que factores como
la motivacion y el soporte administrativo son mediadores criticos; este antecedente refuerza la
variable independiente del estudio (estrategia de liderazgo) como constructo multidimensional
que debe abordar tanto la competencia técnica del docente como su bienestar emocional y
profesional dentro del ecosistema escolar.

Por su parte, Masnawati y Darmawan (2022) analizan el impacto de la gestion de
recursos y la evaluacion del desempefio docente. Su estudio aporta una base teodrica relevante
al concluir que la evaluacion no debe ser un acto terminal, sino un proceso continuo de
retroalimentacién liderado por directivos con vision estratégica. Este enfoque valida la
intencion de proponer una estrategia que use la evaluacion como insumo para el crecimiento y
no solo como mecanismo de control administrativo.

Al sintetizar los hallazgos de autores nacionales como Muevecela (2024) y Mayorga et
al. (2023), junto con perspectivas internacionales como las de Basuni et al. (2025), se identifica

que el fendémeno educativo actual exige superar el liderazgo administrativo tradicional para
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transitar hacia modelos de gestion estratégica. La sintesis de estos estudios revela que el éxito
de cualquier institucion de Educacion Basica no depende de esfuerzos aislados, sino de la
capacidad del directivo para configurar un ecosistema donde la gestion de recursos y el
acompafiamiento pedagogico actiien como catalizadores de la excelencia profesional.Por su
parte, la investigacion de Chavez-Nufiez et al. (2025) aborda el liderazgo local bajo presion,
explorando las demandas de competencias para una gobernanza sostenible. Aunque el estudio
se centra en el ambito municipal, sus conclusiones sobre la necesidad de lideres resilientes y
adaptativos son perfectamente transferibles a la gestion escolar. Los autores sostienen que, ante
escenarios de alta complejidad y estrés social, el lider debe desarrollar competencias que le
permitan gestionar la incertidumbre y mantener la cohesion del grupo.
Fundamentacion tedrica

Estrategia de liderazgo

La Estrategia de Liderazgo se define como el conjunto articulado de acciones,
protocolos y decisiones intencionales que el directivo escolar implementa para influir, motivar
y movilizar el capital humano hacia la consecucion de metas institucionales (Isre, 2025). A
diferencia del liderazgo como rasgo de personalidad, la estrategia implica una planificacion
teleologica; es decir, no es un actuar azaroso, sino un disefio metodoldgico que busca
transformar el entorno organizacional (Obuba, 2022). En esta investigacion, se conceptualiza
como el dispositivo de gestion que permite transitar de una administracion de mantenimiento
a una gestion de alto impacto en el desempeno docente (Hamdanah, 2025).

La conceptualizacion de esta variable se sustenta en el paradigma del liderazgo
transformacional, donde el lider busca elevar la conciencia de los seguidores sobre la
importancia de sus resultados pedagogicos. Asimismo, se incorpora la nocion de liderazgo

distribuido, entendiendo que la estrategia no reside inicamente en la figura del director, sino
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en la creacion de redes de liderazgo intermedio que permitan una supervision entre pares y una
cultura de colaboracion horizontal.
Desempeiio docente en educacion bdsica

El desempefio docente se conceptualiza segun Afandi et al. (2023), como el constructo
sistémico que engloba el conjunto de capacidades, comportamientos, actitudes y dominios
disciplinares que el maestro despliega en el ejercicio de su funcion pedagdgica. No es
simplemente el cumplimiento de una jornada laboral, sino la praxis dialéctica entre el saber
cientifico y la transposicion didactica. Segun la literatura analizada (Mayorga et al., 2023), el
desempefio es la manifestacion externa de la idoneidad profesional, donde convergen la ética
docente, el dominio del curriculo y la eficacia en la gestion del aprendizaje en el aula.

En el marco de esta tesis, el desempeiio docente se conceptualiza como una variable
sensible y dindmica. Siguiendo a Masnawati y Darmawan (2023), se asume que el rendimiento
del profesorado no es un atributo estético, sino que fluctiia en funcion de los estimulos recibidos
del entorno organizacional. Por tanto, el desempefio es el resultado observable de la eficacia
de la gestion directiva; un docente de alto desempefio es aquel que, ademas de su formacion
base, se encuentra inmerso en un sistema de acompafiamiento que retroalimenta y potencia su
labor.

Objetivos

Con base en la problematica descrita y en su fundamentacion teorica, el estudio tiene
como objetivo, proponer una estrategia de liderazgo para el mejoramiento del desempeiio
docente en educacion basica. Para lograrlo fue necesario, (1) determinar las percepciones de
los docentes de educacion basica de la Unidad Educativa Pedro Vicente Maldonado, sobre su
desempefio y sobre una estrategia de liderazgo para su mejoramiento; segin estos resultados
(2) disenar una estrategia de liderazgo para el mejoramiento del desempefio docente en

educacion basica; y, (3) validar el disefio de la propuesta, mediante criterio de expertos.
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Metodologia

Se utilizd el método mixto, tipo transformativo secuencial, donde los datos se
recogieron en distintas etapas segun los objetivos (2025). El estudio se estructur6 mediante una
fase inicial cuantitativa, que sirvid de base para la etapa cualitativa subsecuente. Bajo un
esquema transversal y un disefio que integr6 el trabajo de campo con un analisis bibliografico
exhaustivo, el estudio se definié6 como descriptivo y aplicado, orientado a la creacion de una
solucion pedagdgica con impacto directo en el ambito educativo, tal como refieren Gualacata
et al. (2022).
Descripcion de la poblacion y muestra

La poblacion fue de 21 docentes de Educacion Basica de la Unidad Educativa Pedro
Vicente Maldonado. Ademas, 5 expertos en educacion; y en Gestion Educativa. Se aplico el
muestreo por conveniencia, es un muestreo no probabilistico que admitid seleccionar a todos
los participantes debido a que estaban facilmente disponibles y dispuestos a participar; por
tanto, la muestra coincidio con la poblacion.
Instrumentos utilizados

Se utilizaron dos instrumentos para la recoleccion de datos; un cuestionario para los
docentes de 14 items con una escala tipo Likert, y una entrevista semiestructurada de 13
preguntas para los expertos. Estos instrumentos permitieron recopilar tanto datos cualitativos
como cuantitativos, ofreciendo una base s6lida para proponer una estrategia de liderazgo para
el mejoramiento del desempefnio docente en educacion basica.
Proceder metodologico general

La exégesis de la evidencia recolectada en la Unidad Educativa Pedro Vicente
Maldonado se ciment6 en una infraestructura analitica de caracter holistico, permitiendo una

convergencia sinérgica entre los espectros cuantitativo y cualitativo. Esta dualidad
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metodoldgica fue imperativa para aprehender la complejidad del desempefio docente y su
interaccion con las dindmicas de liderazgo en su total magnitud.

En la vertiente cuantitativa, los datos emanados de los instrumentos de medicion fueron
sometidos a un escrutinio estadistico descriptivo de alto rigor técnico. Este procedimiento se
oriento6 a la categorizacion de frecuencias y densidades porcentuales, articuladas
sistematicamente en matrices de tabulacidn que permitieron desentranar las tendencias
hegemonicas y las fluctuaciones en las percepciones del profesorado. De este modo, se
establecié un sustrato factico e irrebatible para la posterior dialéctica de los hallazgos,
vinculando la estadistica con la realidad operativa del aula.

De forma andloga, la dimension cualitativa, anclada en la profundidad semantica de las
narrativas recolectadas sobre la gestion institucional, se desplegd mediante una racionalidad
hermenéutica configurada a través de un itinerario analitico de cuatro estadios procesales:

-Aproximacion fenomenoldgica al corpus discursivo. Se ejecutd un rastreo iterativo y
exhaustivo de las huellas orales y documentales obtenidas en territorio. Este estadio de
inmersion ontolodgica se focalizo en la deteccion de nicleos de sentido y unidades tematicas de
mayor peso conceptual, asegurando que el andlisis emanara de forma orgédnica de la
subjetividad de los docentes respecto a su propio desempeiio.

-Taxonomia inductiva del relato pedagdgico. Tras consolidar la inteleccion del material
textual, se procedié a la segmentacion y etiquetado de los fragmentos narrativos con mayor
carga representativa. Estos descriptores funcionaron como células analiticas primarias,
destilando la esencia de las vivencias pedagogicas y blindando la categorizacioén contra sesgos
externos, priorizando la autenticidad de la praxis docente.

-Arquitectura de redes categoriales y relacionales. Mediante un ejercicio de sintesis
intelectual y abstraccion, se congregaron aquellos cddigos que exhibian isomorfismo

conceptual o congruencia logica. Esta labor de unificacion epistemoldgica permitid
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transformar la dispersion de los datos en bruto en categorias robustas, sacando a la luz las
estructuras subyacentes y las tramas latentes en el discurso sobre la gestion y la ensefianza.

- Sintetizacion del marco interpretativo unificado. La secuencia analitica alcanzd su
climax con la edificacion de un cuerpo explicativo integral. En este cierre heuristico, la
investigacion trascendié la simple descripcion para profundizar en las interconexiones
sistémicas entre la estrategia de liderazgo y el mejoramiento docente, dotando a la propuesta
de una vision transformadora y una solidez cientifica global alineada con los objetivos de la
Educacion Bésica.

Estandares éticos de investigacion

La participacion de los 21 docentes de Educacion Basica en este estudio se fundament6
en el principio de voluntariedad consciente, garantizando que la vinculacion de cada informante
fuera producto de una decision reflexiva, autbnoma y exenta de cualquier coaccion. De forma
previa a la aplicacion de los instrumentos, se socializaron los objetivos cientificos de la
investigacion, la relevancia técnica de sus percepciones para el disefio de la propuesta y su
facultad irrenunciable de retirar su colaboracidn en cualquier etapa del proceso. Este protocolo
asegurd la horizontalidad metodologica, blindando la captura de datos frente a posibles sesgos
derivados de la estructura jerarquica institucional o presiones administrativas externas.

Considerando que el diagnostico profundiza en nudos criticos de la praxis pedagbgica
y el desempeno profesional, el estudio adoptd el imperativo de la reserva absoluta. Para
neutralizar cualquier riesgo de vulnerabilidad ética o exposicion profesional, la sistematizacion
de los resultados se realizdé mediante una matriz de codificacion simbolica, sustituyendo las
identidades de los docentes por descriptores técnicos alfanuméricos. Esta estrategia de protege
la trayectoria e integridad de los informantes ante el escrutinio de terceros, certificando que el
tratamiento de la informacidn se restringe estrictamente a los fines académicos de la tesis y al

fortalecimiento estratégico de la gestion educativa del plantel.
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Resultados

Se estructura en tres segmentos, ordenados con los objetivos especificos del estudio. La
primera parte expone los resultados del diagnoéstico inicial realizada a profesores. La segunda
corresponde a la exposicion de la propuesta, mientras que la tercera se dedica a su validacion.
Resultados de la diagnosis a profesores

Se establece, la determinacion las percepciones de los docentes de educacion basica de
la Unidad Educativa Pedro Vicente Maldonado, sobre su desempefio y sobre una estrategia de
liderazgo para su mejoramiento.

Dimension 1: Planificacion y dominio curricular

Tabla 1.
Planificacion y dominio curricular
P1 P2 P3
Alternativas F % F % F %

Siempre 2 10 1 5 1 5
Casi Siempre 4 19 3 14 2 10
Algunas veces 10 47 9 43 7 33
Casi nunca 4 19 6 29 8 38
Nunca 1 5 2 9 3 14
TOTAL 21 100 21 100 21 100

Fuente: Autoria propia.

En la Tabla 1 se evidencia una arquitectura pedagdgica debilitada por la falta de
sistematicidad y rigor técnico en la Unidad Educativa Pedro Vicente Maldonado; en la pregunta
1, referida a la alineacion de la planificacion micro curricular con los estandares nacionales, se
observa que un 71% de los docentes (sumatoria de las categorias algunas veces, casi nunca y
nunca) no logra una articulacion constante de sus disefios curriculares. Esta dispersion
operativa sugiere que la planificacién no se constituye como un instrumento cientifico de
gestion del aprendizaje, sino como una tarea fragmentada que carece de supervision técnica
efectiva.

Respecto a la pregunta 2, orientada a la capacidad de transposicion didactica y

adaptabilidad de contenidos complejos, la tendencia desfavorable se consolida, alcanzando un

1641




Codigo Cientifico Revista de Investigacion Vol. 7— Num. 1/ Enero - Junio — 2026

81% de valoraciones que denotan dificultades para ajustar la ensefianza al nivel cognitivo de
los estudiantes. Este dato es particularmente critico, pues indica una brecha entre el saber
disciplinar y la mediacion pedagodgica, lo que compromete la calidad de la instruccion en
Educacion Basica y evidencia la ausencia de un liderazgo que modele y acompaiie los procesos
de innovacion metodolodgica en el aula.

En la pregunta 3, un contundente 85% de los docentes percibe que la integracion de
recursos didacticos y tecnologias educativas es insuficiente o esporadica. Esta carencia en la
mediacion tecnoldgica no representa una limitacion aislada, sino que refleja una obsolescencia
en la praxis docente que inhibe el desarrollo de competencias digitales en los educandos. La
fragilidad detectada en estos tres indicadores fundamentales valida la necesidad imperativa de
disefiar una Estrategia de Liderazgo que profesionalice el dominio curricular y dote al
profesorado de un andamiaje técnico-estratégico capaz de elevar los estdndares de desempefio
institucional.

Dimension 2: Gestion del proceso de formacion

Tabla 2.
Gestion del proceso de formacion
P4 P5 P6

Alternativas F % F % F %
Siempre 1 5 2 10 1 5
Casi Siempre 3 14 3 14 2 10
Algunas veces 8 38 9 43 7 33
Casi nunca 7 33 5 24 9 43
Nunca 2 10 2 9 2 10
TOTAL 21 100 21 100 21 100%

Fuente: Autoria propia.

En la Tabla 2 se evidencia una praxis pedagdgica caracterizada por una persistente
resistencia a la innovacion y una gestion del aprendizaje fragmentada en los docentes de la
Unidad Educativa Pedro Vicente Maldonado. En la pregunta 4, referida a la implementacion
de metodologias activas (como el aprendizaje basado en proyectos o aula invertida), un

alarmante 81% de los encuestados (sumatoria de las categorias negativas) manifiesta que estas
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practicas son esporadicas o inexistentes. Esto sugiere un anclaje en el modelo de ensefianza
tradicional y unidireccional, lo que limita el desarrollo de un pensamiento critico y protagoénico
en los estudiantes de Educacion Basica.

Respecto a la pregunta 5, orientada al manejo de la interaccion y la construccion de un
clima de aula motivador, la tendencia desfavorable alcanza un 76% de valoraciones que
denotan una gestion del entorno de aprendizaje basada en la improvisacion o en esquemas
autoritarios. Este dato es revelador, pues indica que no se estdn consolidando espacios de
seguridad emocional y respeto mutuo de forma sistematica, factores que son primordiales para
reducir la desercion y mejorar el rendimiento académico.

En la pregunta 6, un 86% de los docentes percibe que la atencion a la diversidad y la
aplicacion de diferenciaciones pedagogicas para necesidades educativas especificas es
insuficiente. Esta debilidad en la inclusion educativa no representa una falla individual, sino
que constituye una barrera estructural para la equidad pedagogica; esto valida la urgencia de
disefiar una Estrategia de Liderazgo que proporcione pautas de acompafiamiento y
herramientas de mediacion inclusiva, rescatando la gestion formativa como el vehiculo de
transformacion de la realidad institucional.

Dimension 3: Evaluacion del aprendizaje y retroalimentacion

Tabla 3.
Evaluacion del aprendizaje y retroalimentacion
P7 P8 P9
Alternativas F % F % F %

Siempre 1 5 1 5 0 0
Casi Siempre 2 10 2 10 2 10
Algunas veces 7 33 6 28 8 38
Casi nunca 8 38 9 43 7 33
Nunca 3 14 3 14 4 19
TOTAL 21 100 21 100 21 100

Fuente: Autoria propia.

En la Tabla 3 se revela una estructura evaluativa anclada en esquemas tradicionales y

una marcada debilidad en la comunicacion pedagdgica formativa dentro de la Unidad
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Educativa Pedro Vicente Maldonado. En la pregunta 7, referida a la diversificacion de técnicas
e instrumentos de evaluacion, un 85% de los docentes (sumatoria de las categorias negativas)
reconoce que su aplicacion es infrecuente o inexistente. Este hallazgo sugiere que la evaluacion
sigue centrada en el examen memoristico, omitiendo instrumentos que capturen la complejidad
de las competencias en Educacion Basica.

Respecto a la pregunta 8, orientada a la calidad y oportunidad de la retroalimentacion
brindado al estudiante, la tendencia desfavorable se agudiza al alcanzar un 85% de valoraciones
negativas. Este dato es particularmente critico desde la gestion educativa, ya que indica que el
proceso evaluativo no esta cumpliendo su funcidn de orientacién y mejora; por el contrario, se
limita a la asignacion de una calificacion, dejando al estudiante sin las herramientas necesarias
para identificar y corregir sus brechas de aprendizaje.

En la pregunta 9, referida al uso de los resultados de la evaluacion para la
autorregulacion pedagdgica del propio docente, un 90% de los encuestados manifiesta que esta
practica es esporadica o nula. Esta desconexion entre los resultados obtenidos por los alumnos
y el reajuste de las estrategias de ensefianza evidencia una praxis estatica que no se nutre de la
evidencia empirica del aula. Esta fragilidad en el ciclo de mejora continua valida la urgencia
de implementar una Estrategia de Liderazgo que promueva la cultura de la evaluacion
formativa y el acompafiamiento técnico como ejes de la excelencia docente.

Dimension 4: Etica, compromiso y desarrollo profesional

Tabla 4,
Etica, compromiso y desarrollo profesional
P10 P11 P12
Alternativas F % F % F %

Siempre 1 5 3 14 1 5
Casi Siempre 2 10 4 19 2 10
Algunas veces 6 28 10 47 5 24
Casi nunca 9 43 3 14 10 47
Nunca 3 14 1 5 3 14
TOTAL 21 100 21 100 21 100

Fuente: Autoria propia.
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En la Tabla 4 se evidencia un perfil profesional caracterizado por el cumplimiento
normativo individual, pero limitado por una escasa cultura de cooperacion y actualizacion en
la Unidad Educativa Pedro Vicente Maldonado.

En la pregunta 10, referida a la participacion en comunidades de aprendizaje y trabajo
colaborativo entre pares, un significativo 85% de los docentes (sumatoria de las categorias
negativas) reconoce que esta sinergia es ocasional o inexistente. Este hallazgo revela un
aislamiento profesional que impide el intercambio de buenas practicas, fragmentando el
esfuerzo institucional y debilitando el tejido social del cuerpo docente.

Respecto a la pregunta 11, orientada a la responsabilidad y cumplimiento de protocolos
institucionales y éticos, se observa una tendencia relativamente mas estable, aunque un 66%
de los encuestados se sitia en la categoria de algunas veces o inferiores. Esto indica que, si
bien existe un respeto basico a la normativa, no se ha consolidado una cultura de excelencia y
autodisciplina que trascienda el mero control administrativo, sugiriendo que el compromiso
¢tico actual es reactivo y no proactivo.

En la pregunta 12, un contundente 85% de los docentes manifiesta que su proactividad
hacia la formacién continua y el perfeccionamiento de su praxis es insuficiente. Esta carencia
de actualizaciéon autébnoma es particularmente alarmante en el nivel de Educacion Basica,
donde la evolucion de las metodologias activas exige un aprendizaje permanente.

La falta de incentivos y de un acompanamiento directivo que fomente el crecimiento
profesional explica este estancamiento, validando de forma definitiva la necesidad de disefiar
una Estrategia de Liderazgo que actue como motor de desarrollo profesional y rescate el

compromiso ético como pilar de la transformacion educativa.
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Dimension: Factibilidad y uso de una estrategia de liderazgo para el mejoramiento del
desemperio docente en educacion bdsica

Tabla 5.
Factibilidad y uso de una estrategia para el mejoramiento del desempefio docente en educacion
basica

P13 P14
Alternativas F % F %
Siempre 16 76 15 71
Casi Siempre 3 14 4 19
Algunas veces 2 10 2 10
Casi nunca 0 0 0 0
Nunca 0 0 0 0
TOTAL 21 100 21 100

Fuente: Autoria propia.

En la Tabla 5 se evidencia una favorable disposicién profesional y una conciencia
critica sobre la urgencia de transformacion en la gestion de la Unidad Educativa Pedro Vicente
Maldonado. En la pregunta 13, referida a la necesidad de implementar una Estrategia de
Liderazgo sistémica para elevar el desempeiio, un contundente 90% de los docentes (sumatoria
de las categorias Siempre y Casi siempre) manifiesta su total respaldo a la propuesta. Este dato
es el pilar de la factibilidad del estudio, pues revela que el cuerpo docente identifica el liderazgo
directivo no solo como una carencia actual, sino como la solucidon técnica necesaria para
superar el estancamiento pedagdgico detectado en las dimensiones previas.

Respecto a la pregunta 14, orientada a la disposicion profesional para adoptar y aplicar
activamente una estrategia de liderazgo basada en el acompafiamiento y la mejora continua, el
consenso positivo se mantiene con un 90% de aceptacion. Este resultado es de vital
importancia, ya que derriba la hipotesis de una posible resistencia al cambio por parte de los
docentes de Educacion Basica. Por el contrario, la apertura demostrada sugiere que los
maestros demandan un modelo de gestion mas técnico y humano que los guie hacia la
excelencia profesional.

La convergencia de una percepcion negativa sobre el desempeio actual y una

percepcion altamente positiva sobre la utilidad de una intervencion estratégica, cierra el ciclo
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diagnéstico de la investigacion. Estos hallazgos validan de manera definitiva la pertinencia y
factibilidad de la propuesta, demostrando que la Unidad Educativa Pedro Vicente Maldonado
es un terreno fértil para la implementacion de una Estrategia de Liderazgo que actie como
catalizador del desarrollo profesional y la calidad educativa.

Presentacion de la propuesta
Titulo de la Propuesta

Estrategia de Liderazgo para la transformacion del desemperio docente hacia la excelencia
pedagogica

Presentacion

La estrategia de liderazgo se constituye como respuesta disruptiva frente a los
fendmenos de inercia operativa, desarticulacion curricular y obsolescencia metodoldgica
revelados en el diagnodstico de la Unidad Educativa Pedro Vicente Maldonado. En un contexto
donde la practica docente suele limitarse al cumplimiento mecanico de contenidos, esta
propuesta emerge de la necesidad de rescatar la profesionalizacion del magisterio como el
epicentro de la calidad educativa.

Se define, ontologicamente, como un modelo de gestion del talento y acompanamiento
técnico; su propdsito medular es la reingenieria de la praxis docente, transitando de una
ensefianza reproductiva hacia una arquitectura del aprendizaje significativo. La premisa
fundamental que sostiene la estrategia es que el directivo no es un inspector de procesos, sino
un lider de aprendizaje cuya funcion es proveer el andamiaje necesario para que el docente
alcance su maximo potencial didactico.

Objetivos

Objetivo General: Implementar un modelo de gestion estratégica basado en el

liderazgo transformacional y el acompafiamiento técnico para elevar los estdndares de

desempefio docente en la Unidad Educativa Pedro Vicente Maldonado.
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Objetivos Especificos:

1. Profesionalizar la planificacion micro curricular mediante la alineacion técnica con
los estandares nacionales.

2. Institucionalizar el uso de metodologias activas y tecnologias educativas en el aula.

3. Optimizar los procesos de evaluacion formativa y retroalimentacioén pedagogica.

4. Fomentar una cultura de formacién continua y colaboracion ética entre pares.
Fundamentacion

La propuesta se fundamenta en la teoria del liderazgo para el aprendizaje y el socio-
constructivismo profesional. Se sostiene bajo el principio de que el desempefio docente es una
variable dindmica que responde positivamente a la supervision formativa. Legalmente, se
ampara en la LOEI y los estandares de calidad educativa del Ecuador, que exigen a los
directivos garantizar el acompafiamiento pedagdgico.

Caracteristicas de la propuesta

Caracter situado y contextualizado. La estrategia responde a los nudos criticos
detectados en los 21 docentes del plantel, considerando el perfil de los subniveles de Educacion
Bésica y la realidad socio-educativa de la institucion.

Flexibilidad y adaptabilidad dinamica. Posee una estructura maleable que permite
ajustar los procesos de acompafiamiento segun las fluctuaciones del afo lectivo y las
necesidades emergentes del profesorado.

Horizontalidad y mentoria. Desplaza el eje de la autoridad hacia el acompanamiento
empoderador, donde el directivo actia como mentor y facilitador de recursos, eliminando la
barrera del miedo a la observacion aulica.

Ecosistema de innovacion tecnologica. Utiliza la tecnologia como un dispositivo de
liberacion y mejora, centralizando recursos y automatizando procesos administrativos para

devolverle al docente tiempo de calidad para la ensefianza.
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Ideas Basicas / Claves / Rectoras

El lider como andamio. El directivo asume que su funcion es diagnosticar necesidades
y proveer soporte técnico. Supervisar ya no significa sancionar el error, sino identificar la
oportunidad para el modelamiento pedagogico.

Praxis reflexiva. Se postula que el docente debe ser un intelectual organico capaz de
cuestionar su propia practica. La estrategia institucionaliza la reflexion critica como el motor
principal de la mejora continua.

Calidad sobre cobertura. Basada en la primacia del aprendizaje significativo, esta idea
rectora sostiene que la transposicion didactica y el vinculo con el estudiante son el prerrequisito
para alcanzar los objetivos curriculares.

Estructura y dinamica de sus componentes

La estrategia se despliega en cuatro nodos interdependientes:

-Nodo de planificacion estratégica. Se despliega a través de los Laboratorios de Disefio
Curricular, donde los docentes crean planificaciones alineadas a estandares, utilizando
repositorios compartidos para optimizar el tiempo administrativo.

-Nodo de acompariamiento dulico. Centrado en la observacion formativa y el
modelamiento. El directivo o pares expertos realizan demostraciones de metodologias activas
dentro del aula para reducir la resistencia al cambio.

-Nodo de evaluacion. Se materializa en la clinica de retroalimentacion, un espacio
donde se analizan los resultados de los estudiantes para ajustar las estrategias de ensefianza,
transformando la evaluacion en una herramienta de aprendizaje.

-Nodo de desarrollo profesional. Activa la red de interaprendizaje, que vincula a la
institucidon con capacitaciones externas y protocolos de transferencia de saberes, donde cada

docente formado replica su conocimiento al colectivo.
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Protocolo de interaccion ante el bajo desemperio

Ante la deteccion de una brecha critica de desempefio (pobreza en la planificacion, falta
de control de grupo o resistencia a la innovacion), se activara el siguiente protocolo:

Fase 1: Diagnostico y sensibilizacion (nodo de planificacion)

El directivo se reune con el docente para identificar la causa raiz de la debilidad (técnica
o actitudinal). Se revisan las planificaciones micro curriculares bajo un enfoque de soporte, no
de fiscalizacion.

Fase 2: Intervencion y modelamiento (nodo de acompariamiento)

Se asigna un Par Guia o el directivo realiza una clase demostrativa. El docente observa
como aplicar la metodologia en su propio entorno, rompiendo la barrera de la teoria para pasar
a la praxis observada.

Fase 3: Evaluacion de progreso y reconocimiento (nodo de evaluacion)

Se realiza una nueva observacion conjunta. Si se evidencia mejora, se visibiliza el
avance del docente en el mural de logros pedagogicos, reforzando la seguridad psicologica y

el compromiso.

Tabla 6.
Matriz de actuacion ante la crisis
Nodo Funcioén en la Crisis Herramienta Tiempo de Respuesta
Planificacion Clarificacion de metas Tutoria de disefio Inmediato
Acompaiamiento Soporte metodoldgico Clase demostrativa 48 - 72 horas
Evaluaciéon Feedback correctivo Dialogo pedagogico Semanal
Desarrollo Actualizacion de saberes Micro capacitacion Permanente

Exigencias, requisitos y condiciones

v Etica directiva: Apertura total al didlogo y al acompafiamiento no punitivo.
v Aceptacién docente: Compromiso para autoevaluar la practica y permitir la observacion
aulica.

v Conectividad: Acceso a repositorios digitales para la planificacion colaborativa.
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Formas de aplicacion, implementacion y evaluacion

Tabla 7.
Plan operativo de implementacion de la estrategia de liderazgo
Fase Mes Actividad Clave Objetivo Operativo
I 12 Taller de Sensibilizacion y Configuracion ~ Reducir resistencia y optimizar
Cimentacién de Repositorios Digitales. tiempos de planificacion.
IL Despliegue 3-5 Ciclos de .C’)bservaci’()n. Aulica y Circulos Im[.)lementar.metodologias activas 'y
de Reflexion Pedagogica. mejorar el clima de aula.
IIL Mejora 6.8 Clinicas de Retroalimentacion y Tutorias Sisterpatizar el uso d.e r.esultados para
entre pares. la mejora del aprendizaje.
IV. Impacto 9- Feria de.lrnnovacién Ped?gégica y C‘omp’ara?r resultados con el )
10 Evaluacion de Desempeiio Final. diagnostico y proyectar el afio 2027.
Evaluacion

Se aplicara un Dashboard de desempefio docente trimestral. El éxito se definira cuando
los indicadores de las dimensiones analizadas se desplacen del polo negativo (Nunca/A veces)
hacia el polo positivo (Casi siempre/Siempre), alcanzando un umbral de satisfaccion del 80%
en la comunidad educativa.

Cierre

La estrategia es una apuesta por la dignidad y la excelencia. Al transformar el liderazgo
directivo en un motor de acompafiamiento técnico, la Unidad Educativa Pedro Vicente
Maldonado dejara de ser un espacio de cumplimiento administrativo para convertirse en un
referente de innovacion pedagdgica, donde el docente se sienta empoderado y el estudiante sea
el beneficiario directo de una educacion de estandares internacionales.

Validacion de la propuesta

1. Aproximacion fenomenologica preliminar

La inmersion en las valoraciones de los expertos permitid detectar una recurrencia
semantica fundamental; la extincion de la supervision fiscalizadora. Los evaluadores
convergieron en que la propuesta no constituye un simple protocolo de vigilancia, sino un

dispositivo de revitalizacion para la praxis docente en la Unidad Educativa Pedro Vicente
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Maldonado. El tono de los especialistas revel6 una validacion entusiasta sobre la urgencia de
profesionalizar el acompafnamiento, desplazando el foco desde la revision documental estatica
hacia una intervencion situada en el aula, caracterizada por un rigor técnico y un respeto
absoluto a la seguridad psicoldgica del magisterio.

2. Codificacioén inductiva de hallazgos

Se extrajeron unidades de significado que otorgan una robustez epistemoldgica
innegable a la propuesta: liderazgo andamio, transposicion didactica efectiva, evaluacion
reguladora y ética colaborativa. Estos descriptores emergieron con una fuerza interpretativa
que valida la coherencia l6gica interna de la estrategia. Los expertos ratificaron que el enfoque
basado en los Nodos de Innovacidn posee la capacidad de articular la planificacion operativa
con la libertad de catedra, transformando la inercia pedagogica en una dindmica de mejora
continua fundamentada en la evidencia.

3. Sistematizacion de ejes categoriales

A través de un ejercicio de abstraccion intelectual, se consolidaron tres categorias
nucleares que definen el impacto de la estrategia disenada:

Categoria A: arquitectura de la planificacion cientifica y adaptativa. Los expertos
enfatizaron que la estrategia logra que el disefo educativo trascienda el acto burocratico para
convertirse en una verdadera hoja de ruta cientifica. La integracion de recursos tecnoldgicos
en el nodo de planificaciéon fue validada como el motor necesario para garantizar una
transposicion didactica de calidad que responda a los estandares nacionales con pertinencia
contextual.

Categoria B: hermenéutica del acompafiamiento y el modelamiento. Existe un
consenso sobre la potencia de las clases demostrativas y los circulos de reflexion. Los

especialistas validaron que despenalizar el error técnico y convertirlo en un objeto de
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aprendizaje colectivo es la gramatica fundamental para reducir la resistencia al cambio
metodoldgico, permitiendo que el lider actie como un facilitador de pericia pedagogica.

Categoria C: ecosistema de retroalimentacion y autorregulacion. La implementacion
de las clinicas de retroalimentacion se categorizd como un sistema de vida organizacional
indispensable. Los expertos destacaron que la capacidad de la estrategia para que el docente
utilice los resultados de aprendizaje como insumo para reajustar su propia praxis es el eje que
garantiza el transito hacia una verdadera comunidad de aprendizaje de excelencia.

4. Consolidacién de la trama exegética

La exégesis de las valoraciones revela que la estrategia resuelve con éxito la brecha
entre el estado actual de debilidad operativa y las exigencias de la educacion contemporanea.
Los expertos coinciden en que la propuesta funciona como un sistema nervioso organizacional
que articula la precision técnica con la innovacion metodoldgica y el compromiso ético. El
valor diferencial radica en la naturaleza recursiva y empoderadora del modelo; al centrarse en
el acompanamiento no punitivo y la formacidn continua, la estrategia otorga al directivo una
nueva agencia transformadora, situando a la institucion en la vanguardia de las organizaciones
educativas que aprenden y se autorregulan hacia la excelencia.
Discusion

La investigacion revela que el desempeiio docente en la Unidad Educativa Pedro
Vicente Maldonado se encuentra en una meseta operativa, caracterizada por la repeticion de
esquemas tradicionales y una limitada autoevaluacion critica. Al contrastar estos hallazgos con
la literatura cientifica, se confirma que esta paralisis no es un fenémeno aislado, sino la
consecuencia de una estructura de poder que prioriza el control sobre la coordinacion. Como
sostiene Abu-Gweder (2025), la calidad de la instruccion es indisociable de las estructuras de
coordinacion institucional; en este sentido, los resultados negativos obtenidos en las

dimensiones de planificacion y formacion docente validan la tesis de Ajmal et al. (2025), quien
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argumenta que el gestor actual debe dejar de ser un administrador de recursos para convertirse
en un catalizador de procesos humanos y cognitivos.

En lo que respecta a la dimension 1; planificacion y dominio curricular, la deficiencia
detectada en la alineacion microcurricular coincide con la advertencia de Muevecela (2024),
quien establece una correlacion directa entre la planificacion estratégica y la eficacia en el aula.
Los datos de la presente investigacion demuestran que, ante la ausencia de una ruta clara, el
docente se percibe como un mero ejecutor de curriculos y no como el arquitecto del aprendizaje
que proponen los modelos de liderazgo distribuido mencionados por Al Maktoum y Al Kaabi
(2024). Esta desconexion técnica confirma que la variabilidad en el desempefio es un reflejo
de la heterogeneidad en el liderazgo directivo (Lopez et al., 2023).

En cuanto a la dimension 2; gestion del proceso de formacion, los hallazgos sobre la
escasa implementacion de metodologias activas resuenan con la vision de Mayorga et al.
(2023), quienes subrayan que la innovacion didactica estd supeditada a que el directivo actue
como un mentor pedagdgico. La anomia profesional detectada en la institucion, es el resultado
de lo que Kule et al. (2024) describen como una oscilacion entre el autoritarismo burocratico
y el laissez-faire pedagdgico. Los resultados demuestran que, en el contexto ecuatoriano, la
gestion directiva se encuentra asfixiada por la carga administrativa (Granda, 2025), lo que
impide que la supervision se transforme en un proceso de acompafiamiento formativo, tal como
lo sugieren Basuni et al. (2025).

Sobre la dimension 3; evaluacion y retroalimentacion, la tendencia negativa de los
resultados reafirma la critica de Masnawati y Darmawan (2022), quienes sostienen que la
evaluacion no debe ser un acto terminal sino un proceso continuo de retroalimentacion
estratégica. En la Unidad Educativa Pedro Vicente Maldonado, la percepcion de la evaluacion
como mecanismo de control punitivo concuerda con el panorama nacional descrito por Castro

(2025), donde el Sistema Nacional de Educacion ha priorizado la fiscalizacion sobre el motor
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de cambio interno. La propuesta de liderazgo disefiada busca precisamente revertir este
hallazgo, alineandose con el enfoque de Sudarti et al. (2024) sobre la importancia de la toma
de decisiones participativa para potenciar el sentido de pertenencia y el rendimiento.

La dimension 4; ética y desarrollo profesional muestra que la falta de proactividad hacia
la formacidn continua es un sintoma de un ecosistema que no ofrece soporte administrativo ni
motivacion intrinseca (Zaini et al., 2024). La validacion positiva de la estrategia por parte de
los expertos confirma que, ante escenarios de alta complejidad, se requieren lideres resilientes
y adaptativos capaces de gestionar la incertidumbre y mantener la cohesion (Chavez-Nufiez et
al., 2025). Se concluye, en sintonia con Hamdanah (2025), que la estrategia de liderazgo
propuesta es el dispositivo de gestion indispensable para transitar de una administracion de
mantenimiento a una gestion de alto impacto, transformando el desempefio docente de un
atributo estatico a una praxis dialéctica de excelencia pedagogica (Afandi et al., 2023).
Conclusiones

En este estudio se propuso una estrategia de liderazgo para el mejoramiento del
desempefio docente en educacion basica. Especificamente:

(1) Se devela una fragilidad técnico pedagdgica profundamente arraigada en la praxis
docente; donde la falta de sistematicidad en la planificaciéon micro curricular y el desapego a
los estandares nacionales revelan que la labor educativa se ha mantenido en un estado de inercia
operativa. El sistema evaluativo de la institucion se encuentra anclado en un modelo terminal
y punitivo, con una incapacidad estructural para ejercer la evaluacion formativa oportuna. El
docente demuestra que el liderazgo actual no estd cumpliendo su funcidon de mentoria técnica.
Una conclusion alarmante es la obsolescencia en el dominio de recursos tecnologicos y la
escasa proactividad hacia el desarrollo profesional. Los docentes perciben su formacion como
una tarea aislada y no como una responsabilidad ética vinculada a la excelencia. Las

deficiencias en la estrategia de liderazgo alimentan los vacios en el desempefio docente.
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(2) Se disefi6 la estrategia de Liderazgo para la transformacion del desempeino docente
hacia la excelencia pedagogica, esta se constituye como respuesta disruptiva frente a los
fenomenos de inercia operativa, desarticulacion curricular y obsolescencia metodoldgica
revelados en el diagnostico de la Unidad Educativa Pedro Vicente Maldonado.

(3) La validacion de los expertos sitla a la estrategia de liderazgo como una propuesta
robusta y necesaria al reconocer que el desempefio profesional y el liderazgo estratégico no son
elementos estaticos, sino dindmicas interdependientes que constituyen el nucleo de la calidad
educativa. El proceso hermenéutico ratifica que la estrategia responde con precision a los
desafios de la Unidad Educativa Pedro Vicente Maldonado, mediante una estructura que
equilibra la exigencia de los estandares nacionales con un acompafiamiento humano, flexible
y, fundamentalmente, orientado a la excelencia y profesionalizacion.
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